
 

 ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ  
/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 9ǊƛŜΣ ŀƴŘ  
{ǘŜǳōŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлнм - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ !!κ99hΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 

ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  



hǳǊ ¸ŜŀǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ wŜǾƛŜǿΗ 
.ȅ YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅ-{ǘƻƭƭΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όƭƛǘŜǊŀƭύ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ - Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ ²ŜΩǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀƛǊȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ŦŀǊƳ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ CƛŜƭŘ /ǊƻǇ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ YŀǘŜƭȅƴ aƛƭƭŜǊΦ YŀǘŜƭȅƴ ōǊƛƴƎǎ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ /ŀƳƛƭŀ [ŀƎŜΣ ƻǳǊ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘŀƛǊƛŜǎ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ DǊŀȊƛƴƎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  /ŀƳƛƭŀ όǿŜƭƭ - 5ǊΦ /ŀƳƛƭŀ [ŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΗύ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

!Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ōŀǧƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ IƛƎƘƭȅ 
tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀΦ {ƘŜΩǎ ǎǇŜƴǘ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǊŜ ƘŀƴŘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΗ 

L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊƭŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜΦ YŜƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ //9-!ƭƭŜƎŀƴȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΗ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

LΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ƳŀƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ ²ŜΩǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

!ǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ нлно ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΗ  

LΩŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ ƻŦ //9 !ƭƭŜƎŀƴȅ 
/ƻǳƴǘȅΣ 5ƛŎƪ wƛǾŜǊǎ ƻŦ //9 /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅΣ 9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ ƻŦ //9 /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΣ 5ƛŀƴŜ 
IŜƭŘ ƻŦ //9 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ ƻŦ //9 {ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ - /Ǌƛǎǝŀƴ !Ŏƻǎǘŀ ό!ƭƭŜƎŀƴȅύΣ {ƘŀǊƻƴ .ŀŎƘƳŀƴ ό9ǊƛŜύΣ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ ό!ƭƭŜƎŀƴȅύΣ [ƛǎŀ 
YŜƳǇƛǎǘȅ ό/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀύΣ  YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ό9ǊƛŜύΣ {Ƙŀƴƴƻƴ wƛƴƻǿ ό/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎκ/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀύΣ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ {ƪŀƭ ό/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀύΣ {ǳǎŀƴ ²ŀƭƪŜǊ ό{ǘŜǳōŜƴύΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƘƛǘƴŜȅ ό9ǊƛŜύΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ нлнн ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлноΗ 
      Dƻ .ƛƭƭǎΣ  



CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ŀƴŘ CƻǊŀƎŜ 
YŀǘŜƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 

CŀǊƳŜǊ vǳƻǘŜΥ άLǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΦ L ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘ YŀǘŜƭȅƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜōƛƴŀǊǎΗέ 

YŀǘŜƭȅƴ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ !Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ƛƴ hǊŎƘŀǊŘ tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ CŀǊƳ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ tC/Σ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻǊƎƘǳƳ-ǎǳŘŀƴΣ ōǳŎƪǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘŜũ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǳǎŜ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ-ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘ 
ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
{ϧ² ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bw/{ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŜŘ 

ŘŜŀƭŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ŎǊƻǇǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊŀƎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ .atǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊƻǇΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǊƻǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
Řŀȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //9 wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ {²b¸5[C/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ōƻŀǎǘŜŘ у ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊŀƎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ у 59/ /ǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ммΦр /9¦Ωǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ LƴŘǳǎǘǊȅΦ .ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ //9 ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рл ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

YŀǘŜƭȅƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƛƴ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀǘ !ƭŦǊŜŘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ 
ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ǊƻǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎǊƻǇ ǎŎƻǳǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŎƻǳǘŜŘ ŎǊƻǇ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ YŀǘŜƭȅƴ 
ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ /ǊŜŜƪΣ b¸ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳƛƭƪƛƴƎΣ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊƻōƻǘǎΦ YŀǘŜƭȅƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎǊŀƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  




