
 

 ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ  
/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 9ǊƛŜΣ ŀƴŘ  
{ǘŜǳōŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлнн - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ !!κ99hΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 

ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 
нлно 
.¸ ¢I9 
b¦a.9w{ 

мΣулф 
CŀǊƳ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  

ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CŀǊƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CƛŜƭŘ 
/ǊƻǇǎΣ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

рΣуут 
9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мно ŜǾŜƴǘǎκ

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭκƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

отс 
²ŜōǎƛǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 



hǳǊ ¸ŜŀǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ wŜǾƛŜǿΗ 
.ȅ YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΗ hǳǊ ƻǿƴ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŦŀǊƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлно 
ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ нлнп ōǊƛƴƎǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ¢9!a ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ōŜŜƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǉŀȅ ƻũ ƛƴ ōƛƎ 
ǿŀȅǎΦ ²ŜΩǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜΩǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŦŀǊƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜΩǊŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ нлнп ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΗ  

LΩŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ ƻŦ //9 !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƭƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŦ //9 /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅΣ 
9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ ƻŦ //9 /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΣ 5ƛŀƴŜ IŜƭŘ ƻŦ //9 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ ƻŦ //9 {ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ - /Ǌƛǎǝŀƴ !Ŏƻǎǘŀ ό!ƭƭŜƎŀƴȅύΣ {ƘŀǊƻƴ .ŀŎƘƳŀƴ ό9ǊƛŜύΣ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ ό!ƭƭŜƎŀƴȅύΣ [ƛǎŀ 
YŜƳǇƛǎǘȅ ό/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀύΣ  YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ό9ǊƛŜύΣ {Ƙŀƴƴƻƴ wƛƴƻǿ ό/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎκ/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀύΣ {ǳǎŀƴ 
²ŀƭƪŜǊ ό{ǘŜǳōŜƴύΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƘƛǘƴŜȅ ό9ǊƛŜύΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ нлно ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнпΗ 
 

 Dƻ .ƛƭƭǎΣ  

/ǊƻǇǎΣ /ƻǿǎΣ ŀƴŘ /ǊƛǧŜǊǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ улл ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

 

 

 

5ŀǊƭŜŜƴ YǊƛǎƘŜǊ-aŜŜƘŀƴ  
/ƻǳƴǘǊȅ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ CŜŜŘ ŀƴŘ {ŜŜŘ  

 

5ƻƴ ²ƛƭŘ  
²ƛƭŘ !ŎǊŜǎ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳ 

 

/ǳǊǝǎ ¢Φ /ƻǊƪŜȅ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

aŀǧ .ǳŘƛƴŜ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŀƛǊȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ LƴŎΦ 

 

wƻōŜǊǘ /ƘǳǊŎƘ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ 5ŀǾƛǎ  
CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 5ŀƛǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 

 

WƻŜ CƻǎǘŜǊ  
[ŀƛƴƎ-DǊƻ 

 

tŀǘǊƛŎƪ /ƻŀǘŜǎ  
CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘ 

 

/ƭƛũ [ƻǾŜ  
bǳǘǊƛŜƴ  

 

aŀǊƪ 9ƛƴƛƴƪ  
/ƻǿǎ /ƻƳŜ CƛǊǎǘ 

 

/ǳǊǝǎ ¢Φ /ƻǊƪŜȅ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

 

!ȅǎƘŜŀ IŜŎƪƳŀƴ  
9Ǌƴǎǘ {ŜŜŘǎ 

 

.Ŝƴ {Ŏƻǧ  
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƛǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

wƘŜŀƴƴŀ {ƘƻǊǘ 
DǊƻǿƳŀǊƪ C{ 

 

/W /ƻǳǎƛƴǎ 
{ŜŘŀƳ ¢ƛǊŜ 

 

!ƳŜƭƛŀ tŀǊǎŜƎƘƛŀƴ 
b¸ CŀǊƳbŜǘ 

 

{ƘŜǊǊȅ /ƻǾŜƴǘǊȅ 
¢ƘŜ 9Ǿŀƴǎ !ƎŜƴŎȅ  
LƴǎǳǊŀƴŎŜ 


