
 

 ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ  
/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 9ǊƛŜΣ ŀƴŘ  
{ǘŜǳōŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

нлнп нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
!ǇǊƛƭ нлнп - WǳƴŜ нлнп 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ !!κ99hΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 нƴŘ  
v¦!w¢9w 
нлнп 
.¸ ¢I9 
b¦a.9w{ 

нор 

CŀǊƳ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CŀǊƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CƛŜƭŘ 
/ǊƻǇǎΣ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

мΣфоу 
9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мо ŜǾŜƴǘǎκ

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭκƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

тп 
²ŜōǎƛǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 

CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΦ  



[ƻǿ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ 
bŜǿ {ǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜŘκƳŀƛƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ά/ǊƻǇǎΣ /ƻǿǎΣ ŀƴŘ /ǊƛǧŜǊǎέΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƻũǎŜǘ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΦ hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ DǊƻǿƳŀǊƪ C{Σ ²ƛƭŘ !ŎǊŜǎ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳΣ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ CŜŜŘ ŀƴŘ {ŜŜŘΣ b¸ CŀǊƳbŜǘΣ ¢ƘŜ 9Ǿŀƴǎ !ƎŜƴŎȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƛǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘΣ 

/¢/ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ǊƻǇ DǊƻǿŜǊǎΣ .ǳǊƭȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻǳƴǘǊȅ .ǳǘŎƘŜǊȅΣ wƻōƛƴǎƻƴ wƻŀŘ wŀƴŎƘ {ǳǇǇƭȅΣ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŀƛǊȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  

!ƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ CŀǊƳ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴ 9ǊƛŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƻȅǎǘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƎǊƻǿ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ IŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ нл-нр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊ-ƭƻŎŀƭ ƻȅǎǘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǊƳΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 

¢ƘŜ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǇŜǎǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  9ŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇŜǎǘǎ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ 
ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ōƭŀŎƪ ŎǳǘǿƻǊƳ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻǊƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊǳŜ ŀǊƳȅǿƻǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

CƛŜƭŘ /ǊƻǇ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 

hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ hǳǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
/ŀƳƛƭŀ [ŀƎŜΣ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ƻŦ aŀȅ мǎǘΣ нлнпΦ  
 

/ŀƳƛƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 
ǿƛǘƘ ½ƻŜǝǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ 
ǿŜΩǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƭŜŀǾŜΣ ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ - ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 

/ŀƳƛƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ {ƘŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

 

Lƴ /ŀƳƛƭŀΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŀƳ 
[ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ тмс-спл-лрнн ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŀƛǊȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ŬƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƻƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴȅ 
ƭǳŎƪΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΗ  
 

/ŀƳƛƭŀ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ о ȅŜŀǊǎέΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ /ŀƳƛƭŀΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΗ   

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ /ŀƳƛƭŀΗ 



/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
рпор! /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ пу          .ŜƭƳƻƴǘΣ b¸ мпумо          рур-нсу-тспп  

!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

[ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƭƪƘптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ 
!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LǎǎǳŜ [ŜŀŘŜǊ 

 

ƭŀƻоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/Ǌƛǎǝŀƴ !Ŏƻǎǘŀ 
!Ǝ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ϧ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŎŦŀопϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭȅǎǎŀ 5Ŝŀƴ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ŀƭŘнпоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƪƭōнууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŦŀǊƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΦ hǳǊ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
ну tŀǊƪǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ           9ƭƭƛŎƻǧǾƛƭƭŜΣ b¸ мптмо         тмс-сфф-нотт  

/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ-[ƛǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ //9-
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƳƛƭƪΣ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ 

Ǉƭŀƴǘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

aŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŜŜŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ DƛǾŜƴ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜŜƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ .ȅ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻũŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

! ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ 
Ƙƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀƴΩǘ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ǝƻŀǘǎ ƻǊ ǎƘŜŜǇ ŦǊƻƳ 
ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦŀǊƳΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŀȊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜ ǎƘǊǳōōȅ ōǊǳǎƘƭŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀƛǊȅ ƘŜǊŘΦ 

YŜƭƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƪƳƳрнрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ŀƳŀǊŀ .ŀŎƘƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘǎōпуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŜƭŘƻƴ YŜƴȅƻƴ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƳƪопуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƴƴȅ /ƻǾŜ CŀǊƳ ŀƴŘ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 
ōǊƻƛƭŜǊ ŬŜƭŘ Řŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǊƻƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘ мо ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

CŀǊƳŜǊ aŜƎƘŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǊƳ 
ǘƻǳǊ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ōǊƻƛƭŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мΣллл ōƛǊŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǩƴƎ ǳǇ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴǘƻ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ 

hǳǊ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ CŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀƴƪŜǊǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŦŀǊƳ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ 
ŦŀǊƳŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜŀǎƛŜǊ - ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ 
Ƴȅ ƻǿƴέΦ  

 

 

 



/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
/ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ W//      рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘǊŜŜǘ      WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлм       тмс-ссп-фрлн  

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜŎƪптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{Ƙŀƴƴƻƴ wƛƴƻǿ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǎƳǊоосϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ǳŎƛŀ /ƻƴǝ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƭǇŎооϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ƛǎŀ YŜƳǇƛǎǘȅ 
!Ǝ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƭƧƪпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
нм {ƻǳǘƘ DǊƻǾŜ {ǘǊŜŜǘ         9ŀǎǘ !ǳǊƻǊŀΣ b¸ мплрн        тмс-срн-рплл  

9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

5ƛŀƴŜ IŜƭŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŘōƘнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƪƳуспϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ ²ƘƛǘƴŜȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƧǊǿппϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƭƛŜ Iƛōƛǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƧŀƘссоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŀǊƻƴ .ŀŎƘƳŀƴ  
!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƛƴнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŀǊƳ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŜǿŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƎƻŀƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ǿŜΩǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ƭŜŀŪƻǇǇŜǊ όt[Iύ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ 
/ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳŜǊΣ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
t[I ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

CŀǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  

 

 

/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ b¸ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ǎƻ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƴ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ CŀǊƳ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴŜ
-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛŘŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΥ ǎƭƻǿ-ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 
ƻȅǎǘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅōŜŜǎΦ 

.ǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦŀǊƳǎ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŬȄ ǾǎΦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

 



/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ {ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
нл 9ŀǎǘ aƻǊǊƛǎ {ǘǊŜŜǘ         .ŀǘƘΣ b¸ мпумл        слт-ссп-нолл  

 

{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/  

¢Ŝǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǘǎƳнноϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŎYƛƴƭŜȅ 
!Ǝ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎŜƳоруϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƴƴŜ ½ǎŎƘƻŎƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƳȊсрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ǳǎŀƴ ²ŀƭƪŜǊ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƳǿнтнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

5Ǌȅ Ƙŀȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƭŜŀƎŜ ƳŀƪƛƴƎΣ 
ǘŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ //9-{ǘŜǳōŜƴΩǎ нлнп !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ 
¢ƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ōŀōȅ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŀǘŎƘƛƴƎ 
ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳŘŘƭŜǎΗ YǳŘƻǎ ǘƻ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ  

/ƘǊƛǎ ²ŀƭǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻΣ ƛƴ ƭŀǘŜ нлноΣ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƘŜƳǳƴƎ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ /ƘŜƳǳƴƎ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ-ǘǳǊƴŜŘ ǎƘŜŜǇ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс ŦǊƻƳ р-тǇƳΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нс - !ǳƎǳǎǘ олΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{²b¸5[C/ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ϧ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ пκо - {ǇǊŀȅ /ƻǳǊǎŜΣ wŀƴŘƻƭǇƘ 
¶ пκмм - .ǊƻƛƭŜǊ /ƻƘƻǊǘ мΣ ½ƻƻƳ 
¶ пκмс - .ǊƻƛƭŜǊ /ƻƘƻǊǘ нΣ ½ƻƻƳ 
¶ пκно - пκнр - wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǎ wŜǘǊŜŀǘΣ ²ƛƴŘƘŀƳ 
¶ рκн - aŜŀǘ ¸ƻǳǊ CŀǊƳŜǊΣ 9ŀǎǘ !ǳǊƻǊŀ 
¶ рκн - ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ 5ŀƛǊȅ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ½ƻƻƳ 

¶ рκо - ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ 5ŀƛǊȅ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ {ƻǳǘƘ 5ŀȅǘƻƴ 

¶ рκу - рκнн - п-I tƻǳƭǘǊȅ 
WǳŘƎƛƴƎ /ƭŀǎǎΣ ½ƻƻƳ 

¶ рκмс - ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ 5ŀƛǊȅ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ wƻŎƪ {ǘǊŜŀƳ 

¶ рκом - DƻƻŘ CŀǊƳŜǊǎ 
DǳƛƭŘΣ IƻƭƭŀƴŘ 

¶ сκс - .ǊƻƛƭŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ 
!ƭŦǊŜŘ {ǘŀǝƻƴ 

¶ сκп - !Ǝ ƛƴ ¢ƘŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ tǊŀǧǎōǳǊƎƘ 

¶ сκт - CŀǊƳ ¢ƻǳǊ 5ŀȅΣ 
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ 

CǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ b9{!w9Υ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǘǳǊƴ ƻŦ 
tŀǎǘǳǊŜ-wŀƛǎŜŘ tƻǳƭǘǊȅ 

¶ b¸C±LΥ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ b¸ CŀǊƳ /ŀǎƘ wŜƴǘŀƭ wŀǘŜǎ 
ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ IŀǊǾŜǎǘ CŜŜǎ 

¶ ±!!CaΥ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ 5ŀƛǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 
CŀǊƳ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ b¸C±LΥ tǊŜŎƛǎƛƻƴ CŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
DǊŀǎǎŦŜŘ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ 

¶ b9wa9Υ aƛǝƎŀǝƴƎ ¢ŀǊ {Ǉƻǘ ƛƴ {²b¸ 
¶ LtaΥ ¢ǊŀǇ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
¶ bŜƻƴƛŎŀǘƻƛŘ {ŜŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ twh-5!Lw¸Υ 5ŀƛǊȅ aŀǊƪŜǘ ²ŀǘŎƘ 
¶ twh-5!Lw¸Υ 5ŀƛǊȅ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ CŀǊƳhǇǎΥ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƘƻǊǘ 
¶ 5D!Υ 5ŀƛǊȅ DǊŀȊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¶ tC/Υ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ CŀǊƳŜǊǎ 
¶ b9wa9Υ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ 
¶ {!w9Υ !Ǝ 9ŘǳŎŀǘƻǊ .ƻƻǘŎŀƳǇ 
¶ /{CtΥ .Cмлн aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ tǊƻŬǘǎ 
¶ !C¢wbDΥ bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ 
 

tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŀƭǘŜǊǎ 

 



/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŜŀƳΗ  
/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

  

  

YŀǘŜƭȅƴ 
²ŀƭƭŜȅ 

 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ϧ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

тмс-спл-лрнн 
ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!Ƴȅ 
.ŀǊƪƭŜȅ 

 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

тмс-спл-лупп 
ŀƳōрппϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

tƻǎƛǝƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

YŀǘŜƭȅƴ 
aƛƭƭŜǊ 

 

CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ  
CƻǊŀƎŜ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

тмс-спл-нлпт 
ƪƳтроϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

CŀǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 
CŀǊƳ {ǇŜŎƛŬŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ  

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{²b¸5[C/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

.ŜŜŦΣ {ƘŜŜǇΣ DƻŀǘΣ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

aŜŀǘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ DǊŀȊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŀǊƳŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

/ŀƭŦ ŀƴŘ IŜƛŦŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ŀƛǊȅ wŜŎƻǊŘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

IŜǊŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 
5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ DǊŀȊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ǳǘƻƳŀǘŜŘ aƛƭƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ CŀǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

{ƻƛƭΣ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
CƻǊŀƎŜ ŀƴŘ DǊŀƛƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

±ŀǊƛŜǘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
{ƻƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

tŜǎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

 

YŜƭƭȅ  
.ƻǳǊƴŜ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

рур-нсу-тспп 
ƪƭōнууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 


