
 ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ  
/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 9ǊƛŜΣ ŀƴŘ  
{ǘŜǳōŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлно - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ !!κ99hΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 
нлнп 
.¸ ¢I9 
b¦a.9w{ 

нΣлсу 

CŀǊƳ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CŀǊƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CƛŜƭŘ 
/ǊƻǇǎΣ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

пΣупс 
9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мпу ŜǾŜƴǘǎ ϧ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭκƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

орс 
²ŜōǎƛǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 

CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΦ  



²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǝŜ /ŀƭƭŜǊƻ ŀǎ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΩǎ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ YŀǝŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ƘŜǊŘ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƴƛƭƪ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎŀƭŦ ŎŀǊŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ YŀǝŜ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ слт-пнн-стуу ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ƪǊŎурϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ  
 

YŀǝŜ /ŀƭƭŜǊƻϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ YŀǝŜ ǘƘŜƴ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΦ 
  
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ YŀǝŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀō 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀō ƘƻǳǎŜŘ 
ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭϥǎ ǾŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊϥǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ IŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ Ŏƻǿǎ 
ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  
 

YŀǝŜ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΗ 

6ÌÓÊÖÔÌɯ*ÈÛÐÌȵ 

hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
hǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ /ŀƳƛƭŀ [ŀƎŜΣ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ /ƻǊƴŜƭƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ƻŦ aŀȅ мǎǘΣ 
нлнпΦ  
 

/ŀƳƛƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ½ƻŜǝǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƭŜŀǾŜΣ 
ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 
- ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  
 

/ŀƳƛƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ {ƘŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 

/ŀƳƛƭŀ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ о ȅŜŀǊǎέΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ /ŀƳƛƭŀΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΗ   

3ÏÈÕÒɯ8ÖÜɯ"ÈÔÐÓÈȵ 

%ÐÌÓËɯ"ÙÖ×ɯ/ÏÌÙÖÔÖÕÌɯ3ÙÈ××ÐÕÎɯ-ÌÛÞÖÙÒ 

¢ƘŜ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǇŜǎǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  9ŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇŜǎǘǎ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ 
ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ōƭŀŎƪ ŎǳǘǿƻǊƳ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻǊƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊǳŜ ŀǊƳȅǿƻǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǇŜǎǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  9ŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇŜǎǘǎ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ 
ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ōƭŀŎƪ ŎǳǘǿƻǊƳ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻǊƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊǳŜ ŀǊƳȅǿƻǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǘǊŀǇǎΣ ŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ CƛŜƭŘ /ǊƻǇ CƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻŦ ŀ ǘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇǎΗϦΦ  



hƴ aŀǊŎƘ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ //9 ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅΣ {²b¸5[C/Σ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũΣ b²b¸5[C/ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 5ŀƛǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ Ϸмлл ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
¢ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ όŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ŜƴƧƻȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ  

 
¢ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊŀƭƭΗ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǉǳƻǘŜǎ ǿŜǊŜΥ 
¶ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ YŀǘŜƭȅƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀǘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƻƴ 
ǝƳŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ  
¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘŀǎƪΦ 
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
¶ DǊŜŀǘ ƧƻōΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

5ÈÓÜÌ- ËËÌËɯ#ÈÐÙàɯ3ÖÜÙɯ2ÜÊÊÌÚÚȵ 

4ÙÉÈÕɯ,ÜÚÏÙÖÖÔɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

!ƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ CŀǊƳ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴ 
9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻȅǎǘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƎǊƻǿ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ 
ƘŜǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ IŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ нл-нр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƘȅǇŜǊ-ƭƻŎŀƭ ƻȅǎǘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǊƳΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 

%ÐÌÓËɯ"ÖÙÕɯ6ÈÓÒÚȯɯ3ÈÙɯ2×ÖÛ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ /ƻǊƴ ²ŀƭƪ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀǊ ǎǇƻǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦhǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘŀǊ ǎǇƻǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘŀǊ ǎǇƻǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ тр҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   ¢ǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƛƴ 9ǊƛŜ ŀƴŘ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǝŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ōŀǎŜŘΣ ƘŀƴŘ-ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊ ǎǇƻǘ ƛƴ ŎƻǊƴΦ   



/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
рпор! /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ пу          .ŜƭƳƻƴǘΣ b¸ мпумо          рур-нсу-тспп  

 ÓÓÌÎÈÕàɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÍÙÖÔɯ26-8#+%" 

[ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƭƪƘптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ 
!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LǎǎǳŜ [ŜŀŘŜǊ 

ƭŀƻоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/Ǌƛǎǝŀƴ !Ŏƻǎǘŀ 
!Ǝ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ϧ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŎŦŀопϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭȅǎǎŀ 5Ŝŀƴ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ŀƭŘнпоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƪƭōнууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŦŀǊƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΦ hǳǊ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
ну tŀǊƪǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ           9ƭƭƛŎƻǧǾƛƭƭŜΣ b¸ мптмо         тмс-сфф-нотт  

"ÈŲÈÙÈÜÎÜÚɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÍÙÖÔɯ26-8#+%" 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ-[ƛǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ //9-/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŦŀǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƳƛƭƪΣ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

aŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŜŜŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ DƛǾŜƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜŜƪ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻũŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

! ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŎŀƴΩǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ǝƻŀǘǎ ƻǊ ǎƘŜŜǇ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦŀǊƳΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŀȊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǎƘǊǳōōȅ ōǊǳǎƘƭŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀƛǊȅ ƘŜǊŘΦ 

YŜƭƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƪƳƳрнрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ŀƳŀǊŀ .ŀŎƘƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘǎōпуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŜƭŘƻƴ YŜƴȅƻƴ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƳƪопуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƴƴȅ /ƻǾŜ CŀǊƳ ŀƴŘ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 
ōǊƻƛƭŜǊ ŬŜƭŘ Řŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǊƻƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘ мо ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

CŀǊƳŜǊ aŜƎƘŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǊƳ 
ǘƻǳǊ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ōǊƻƛƭŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мΣллл ōƛǊŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŎǳǩƴƎ ǳǇ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴǘƻ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

hǳǊ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴ !ƭƭŜƎŀƴȅ CŀǊƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀƴƪŜǊǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦŀǊƳ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ά¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜŀǎƛŜǊ - ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴέΦ  

YƛƳ hǳŘŜƳƻƻƭ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƪƪǊорϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 


