
 

 ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
 

ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ  
/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 9ǊƛŜΣ ŀƴŘ  
{ǘŜǳōŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

нлнр нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
!ǇǊƛƭ нлнр - WǳƴŜ нлнр 

 нƴŘ 
v¦!w¢9w 
нлнр 
.¸ ¢I9 
b¦a.9w{ 

нфо 

CŀǊƳ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CŀǊƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CƛŜƭŘ 
/ǊƻǇǎΣ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

мфсл 
9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ мн ŜǾŜƴǘǎκ

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭκƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

тп 
²ŜōǎƛǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 

CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΦ  

tIh¢h /w95L¢Υ YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜ 
/ƻǊƴŜƭƭ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 



 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΗ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜŘκƳŀƛƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ά/ǊƻǇǎΣ /ƻǿǎ ϧ 

/ǊƛǧŜǊǎέΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƻũǎŜǘ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΦ  
hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ²ƛƭŘ !ŎǊŜǎ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳΣ /ƻǳƴǘǊȅ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ CŜŜŘ ϧ {ŜŜŘΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘΣ b¸ CŀǊƳbŜǘΣ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƛǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŀƛǊȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ CŜǊǘǊŜƭƭΣ ŀƴŘ 9Ǌƴǎǘ {ŜŜŘǎΦ  

 

 

YŀǝŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀƛǊȅ 
{ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ 
ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
YŀǝŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 

CƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴƛƴŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ 
ŀƴŘ .ŜŜǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜŜŘŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ǇŜǎǘ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŜŘ ǇŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭΤ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Lta ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

aŀƪƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǿƻǊƳŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦŜŎŀƭ ŜƎƎ 
Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǿƻǊƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мл ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ !Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅ ŀƴŘ WŜǎǎ ²ŀƭǘŜƳȅŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƭΩǎ tǊƻ-[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƴŀƭƭ 
wǳƳƛƴŀƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǿƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǿƻǊƳ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀƭ tŀǊŀǎƛǘŜǎ 



/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
рпор /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ пу          .ŜƭƳƻƴǘΣ b¸ мпумо          рур-нсу-тспп  

!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

[ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƭƪƘптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ 
!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LǎǎǳŜ [ŜŀŘŜǊ 

 

ƭŀƻоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/Ǌƛǎǝŀƴ !Ŏƻǎǘŀ 
!Ǝ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ϧ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŎŦŀопϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭȅǎǎŀ 5Ŝŀƴ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ŀƭŘнпоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƪƭōнууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
ну tŀǊƪǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜ           9ƭƭƛŎƻǧǾƛƭƭŜΣ b¸ мптмо         тмс-сфф-нотт  

/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

YŜƭƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƪƳƳрнрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ŀƳŀǊŀ .ŀŎƘƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘǎōпуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŜƭŘƻƴ YŜƴȅƻƴ 
CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƳƪопуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YƛƳ hǳŘŜƳƻƻƭ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƪƪǊорϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ YŀǘŜƭȅƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǊƴ ƎǊƻǿŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǎŜƭŜŎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

 

hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƘŀȅΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻƛƭ 
ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 /ƻǊƴŜƭƭ /ƻǿ /ƻƴǾƻǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ YŀǝŜ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŘŀƛǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ //9 5ŀƛǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘŜŀƳΦ 
YŀǝŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

YŀǝŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻƭƭ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳ ¢ƻǳǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ - [ƛǧƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǊƳ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀ 
ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦΣ ōŜŜŦ ŎƻǿǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ  

 !Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ {ƘŜŜǇ 
ŀƴŘ Dƻŀǘ LƴǘŜǊƴŀƭ tŀǊŀǎƛǘŜ Lta όC!a!/I!ύ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀ CŜŎŀƭ 9ƎƎ /ƻǳƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
WǳƴŜ ŀǘ !ƭŦǊŜŘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ н-ƘƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ C!a!/I! ǘŜǎǘǎΣ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ р-tƻƛƴǘ /ƘŜŎƪϭ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƳ ŜƎƎǎΦ 

 

hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǿƻǊƳŜǊǎ 
ƛƴ {²b¸ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇŀǊŀǎƛǘŜ ōǳǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŦŀǊƳǎ ƛƴ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  



/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
/ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ W//      рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘǊŜŜǘ      WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлм       тмс-ссп-фрлн  

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜŎƪптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƻŬŀ wǳǎǎƻ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǎǎǊносϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ǳŎƛŀ /ƻƴǝ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƭǇŎооϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅ-{ǘƻƭƭ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
нм {ƻǳǘƘ DǊƻǾŜ {ǘǊŜŜǘ         9ŀǎǘ !ǳǊƻǊŀΣ b¸ мплрн        тмс-срн-рплл  

9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/ 

5ƛŀƴŜ IŜƭŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŘōƘнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƪƳуспϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƭƛŜ Iƛōƛǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƧŀƘссоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŀǊƻƴ .ŀŎƘƳŀƴ  
!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƛƴнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 

 YŀǝŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀƛǊȅ 
{ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ 
ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ 

 

 
YŀǝŜ ϧ !Ƴȅ ƘŀǾŜ 
ƧǳŘƎŜŘ н ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ǊƛŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ b¸ 5ŀƛǊȅ ƻŦ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 5ŀƛǊȅ 
CŀǊƳ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

 

Iŀȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ {²b¸Φ YŀǘŜƭȅƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙŀȅ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛƴƎΦ  

 

!Ƴȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ пI 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƎƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƎƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘǎ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ п-I 
ǇƻǳƭǘǊȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ 
CŀƛǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ IƛƎƘƭȅ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀΣ !Ƴȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ оф ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǳǊƻǊŀ ƛƴ 
aŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƛƴ 
b¸{ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ōƛǊŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

 /ƻǊƴ [ŜŀŪƻǇǇŜǊΣ ŀ ǇŜǎǘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜŎǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ǎǘǳƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊƻǇ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǎǝŎƪȅ ǘǊŀǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

https://youtu.be/xWkWKqc9ZLY?si=qr9xaVZ_YnVG0Fye


/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ {ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀũ 
нл 9ŀǎǘ aƻǊǊƛǎ {ǘǊŜŜǘ         .ŀǘƘΣ b¸ мпумл        слт-ссп-нолл  

{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {²b¸5[C/  

¢Ŝǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǘǎƳнноϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŎYƛƴƭŜȅ 
!Ǝ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎŜƳоруϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƴƴŜ ½ǎŎƘƻŎƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƳȊсрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ǳǎŀƴ ²ŀƭƪŜǊ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǎƳǿнтнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{²b¸5[C/ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ϧ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

YǊƛǎǝƴ .ǊŀƴŘǘ 
!Ǝ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ƪōртфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

9ǾŜƴǘǎΥ 

¶ пκмм - {9 !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǿŜǊ aŜŜǝƴƎΣ 
²ƛƭƭƛƴƎ κ ²ƘƛǘŜǎǾƛƭƭŜ 

¶ пκмо - tƻǳƭǘǊȅ п-I {ƪƛƭƭŀǘƘƻƴ {ǘŀǝƻƴΣ tŜǊǊȅǎōǳǊƎ 

¶ пκно - hƴ-CŀǊƳ /ŀƭǾƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 
[ŀōƻǊŜǊǎΣ CǊŜŜŘƻƳ 

¶ рκм - hƴ-CŀǊƳ /ŀƭǾƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ [ŀōƻǊŜǊǎΣ 
IƻǊƴŜƭƭ 

¶ рκмо - п-I /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ It!LΣ 9ŀǎǘ 
!ǳǊƻǊŀ 

¶ рκну - {ǘŀǘŜǿƛŘŜ п-I tƻǳƭǘǊȅ aŜŜǝƴƎΣ ½ƻƻƳ 

¶ сκмм ϧ сκмн - !Ǝ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ ¢ƻǳǊΣ 
IƻǊƴŜƭƭ 

¶ сκмо - !Ǝ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ CŀǊƳ ¢ƻǳǊΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ 

¶ сκмп - C!a!/I! ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ !ƭŦǊŜŘ {ǘŀǝƻƴ 

¶ сκмт - CŜŎŀƭ 9ƎƎ /ƻǳƴǘ  ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ !ƭŦǊŜŘ {ǘŀǝƻƴ 
¶ сκнп - tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ 

CǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ  
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΥ 

 

¶ b9wa9Υ aƛǝƎŀǝƴƎ ¢ŀǊ {Ǉƻǘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

¶ b9wa9Υ /ǊŜŀǝƴƎ !ŎǝǾŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎΣ DǊŀō ƴΩ Dƻ 
tŜǎǝŎƛŘŜ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ 

¶ b¸{5!aΥ нлнр-нлнс LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό.ƛƻŜŎƻƴƻƳȅύ - bŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ b9wa9Υ LƳǇǊƻǾƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
wŜŘǳŎƛƴƎ tŀǊŀǎƛǘŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {Ƴŀƭƭ wǳƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ǎƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 5ŜǿƻǊƳƛƴƎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¶ {!w9Υ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǘǳǊƴ ƻŦ tŀǎǘǳǊŜ-
wŀƛǎŜŘ {ƭƻǿ-ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ .ǊƻƛƭŜǊǎ 

¶ .Cw5tΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ wŜŦǳƎŜŜΣ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
!ŘŀǇǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ tC/ 

 tŀǎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 
YŀǘŜƭȅƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊ ƻƴ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ  

 hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǿƻǊƳŜǊǎ ƛƴ {²b¸ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ōǳǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 
{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 YŀǝŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 
{ƳƛǘƘΩǎ {ǘƻŎƪ CŀǊƳǎ ƛƴ IƻǊƴŜƭƭ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ CŀǊƳ ¢ƻǳǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ н ŘŀȅǎΣ YŀǝŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ слл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ�� 

 


