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[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 
ǘƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅΦ  
 
²ƛƴǘŜǊ ǘǊƛǝŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛƭƭ ƻǾŜǊ-ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŘƎƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘȅōǊƛŘ ǊȅŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ǊȅŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘΦ tƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛƴǘŜǊ-
ƘŀǊŘƛƴŜǎǎΣ ŜŀǊƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ - ȅƛŜƭŘΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘǊƛǝŎŀƭŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
²Ƙȅ tƭŀƴǘ ŀ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇΚ  
DǊƻǿŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǎ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻΥ 
¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ 
¶ {ǳǇǇǊŜǎǎ ǿŜŜŘǎ 
¶ {ǳǇǇǊŜǎǎ ǎƻƛƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
¶ wŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊǳǎǝƴƎ 
¶ !ŘŘ ŀŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǎƻƛƭ 
¶ .ǊŜŀƪ ƘŀǊŘǇŀƴǎ 
¶ CƛȄ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
¶ {ŎŀǾŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
²ƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊȅŜΣ ǿƘŜŀǘΣ ōŀǊƭŜȅΣ 
ŀƴŘ ǘǊƛǝŎŀƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŎǊƻǇ 
ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 
ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ±ƛƎƻǊƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  
 
LƴŎǊŜŀǎŜ {ǳǊŦŀŎŜ wŜǎƛŘǳŜ 
.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǘƻ ол҈ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ л҈ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
рл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ CƛƎǳǊŜ мΣ 
ǇŀƎŜ оΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ Lǘ 
ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭƻǿ ǊŜǎƛŘǳŜ ƭŜǾŜƭǎ ǾǎΦ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ όƛΦŜΦ ŎƻǊƴ ǎǘŀƭƪǎΣ ǎǘǊŀǿΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎΦ 
 
{ƻƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ 
Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘƻƴŜΦ ¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ 
tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 
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ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜΥ   

Â {ŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝƭƭŀƎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ с-у ƛƴŎƘŜǎΦ 

Â ¢ŀƪŜ мр-нл ŎƻǊŜ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

Â !ǾƻƛŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǿŜǘ ƻǊ 
ŜǊƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŦŜƴŎŜǎΦ 

Â aƛȄ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇƭŀǎǝŎ ōǳŎƪŜǘΦ 
Â 5Ǌȅ ǿŜǘ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƻǊ ǳǎŜ ŀ Ŧŀƴ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ŘǊȅƛƴƎΦ wŜƳƻǾŜ 
ŀƴȅ ǎǘƻƴŜǎΣ ǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

Â YŜŜǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 
ƴŀƳŜ ƻǊ ƴǳƳōŜǊΦ  

Â Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘŜŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ wŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƛƭ ƴŀƳŜΣ ŀŎǊŜǎΣ Ǉŀǎǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 
IŜŀƭǘƘ ƻŦ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !ƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ²ƘŜƴ ǘƻ wƻǘŀǘŜ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ŎƻǿǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭŦŀƭŦŀ ŬŜƭŘǎ ƎƻƛƴƎ  

 
 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ tǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ пн Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƭŦŀƭŦŀ ƴŜŜŘǎ рл 
ŘŜƎǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀ 
ƪƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻǎǘ όнрƻCύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏǳǘ ƭŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƪƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻǎǘ ƛŦ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅǎ ŎƻƭŘΦ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭŦŀƭŦŀΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  hǘƘŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊƳ ǇƭŀƴΣ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀǊƳ 
ǎǇŜŎƛŬŎΣ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƴŘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ȅƛŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ bŜǿ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нр-ол Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŜŘ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀŎǘǳŀƭ ȅƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭŦŀƭŦŀ 

ƛǎ п-с ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ  

CƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǘŜƳ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όҔрр ǎǘŜƳǎκǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘύ 

Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ȅƛŜƭŘ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ  tƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎǘŀƴŘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ȅƛŜƭŘǎ ƻƊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ²b¸Φ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘŜƳ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƳŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ōŜƭƻǿ пл ǎǘŜƳǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΣ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΣ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ 

(Continued from page 1) 

CƛƎǳǊŜ мΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ōŀǊŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƅŜƴ ϧ /ƻƭǾƛƴ όмфумύΦ  

CƛƎǳǊŜ н ǎƻǳǊŎŜΥ tƛƻƴŜŜǊ 

Effect of Residue Cover on Soil Erosion 
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THE FEED SUPPLY:                                                    

THE QUALITY CARDS WEõVE BEEN DEALT 

/ÃÔÏÂÅÒ ψȟ ςπρψȟ ÎÏÏÎ #34  
-ÉËÅ (ÕÔÊÅÎÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ ÁÎÄ 

-ÉËÅ 2ÁÎËÉÎȟ (ÁÙ Ǫ &ÏÒÁÇÅ 'ÒÏ×ÅÒ -ÁÇÁÚÉÎÅ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÏÁÒÄÓȢÃÏÍȾУÌÅØ-χτύ-7ÅÂÉÎÁÒÓȢÈÔÍÌ 

 

DAIRY MANAGEMENT MONDAYS 

Is your cow ready to breed? 

/ÃÔÏÂÅÒ ρυȟ ςπρψΣ  ρȡππÐȢÍȢ-ςȡππÐȢÍȢ %34  
!ÄÒÉÁÎ "ÁÒÒÁÇÁÎȟ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÐÓÕȢÅÄÕȾÄÁÉÒÙ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ-
ÍÏÎÄÁÙÓ 

 

TECHNOLOGY TUESDAYS 

Cold Weather Calf Housing & Care 

/ÃÔÏÂÅÒ ωȟ ςπρψȟ ψȡσπ ÁȢÍȢ 
$ÁÎ -Ã&ÁÒÌÁÎÄȟ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÐÓÕȢÅÄÕȾÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-ÔÕÅÓÄÁÙÓ 

Upcoming Webinars 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://extension.psu.edu/dairy-management-mondays
https://extension.psu.edu/dairy-management-mondays
https://extension.psu.edu/technology-tuesdays
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¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƻƻƭŜǊΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƎƻŜǎ ŎƘŜŀǇ ŦŜŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜŜŘ 
ŀƴŘ ƻũ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘŜƭǇǎΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ƳƛŎǊƻōƛπ
ŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƻƻ ǉǳƛŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǘŀƴƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ƭƻǎǎ ƻŦ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀȊπ
ƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ DǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŀƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ 
ŦǊƻǎǘ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ .ȅ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƘŜǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘ ŀ Ǌŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ ¸ƻǳƴƎ-ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŘǊȅ Ŏƻǿǎ 
Ŏŀƴ ƭƛƴƎŜǊ ƻǳǘ ƻƴ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊŀȊƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƙƛǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ƻǊ ƳŀƛƭōƻȄ όϤмлκмύΣ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΦ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴΣ bw/{ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŀƛǊȅ ƎǊŀȊπ
ƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ƘŜǊŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŀŘŘ ǉǳŀƭƛǘȅ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴύ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊŀƎπ

Ŝǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ƎǊŀƛƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ 
!ǎ ǝƳŜ ƳƻǾŜǎ ƻƴΣ ƭŜǎǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ !ƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ 
¢awΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƳƛȄ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǿǎΦ ²ƘŜƴ 
ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢aw ƭŜǾŜƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘΣ ŀŘŘ м ƭōΦ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ŜǾŜǊȅ о ŘŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ¢aw Ƙƛǘǎ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳπ
ŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ bC/ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ¸ƻǳǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 
!ƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴ-ǳǇΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻŦ о-п ƛƴŎƘŜǎΣ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊŀǎǎ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜǊŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎΣ Řƻ ŀ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǘǊƛŀƭΦ DǊŀȊŜ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ 
ǎƘƻǊǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ 
ŦǊƻǎǘ-ǎŜŜŘƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƎǊŀȊŜ ƛǘ ǎƘƻǊǘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

!ƭǎƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ .ƭƻǿ ƻǳǘ ƻǊ ŜƳǇǘȅ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜǎΦ Lǘ  
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀȊπ
ƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  

/ƭƻǎƛƴƎ hǳǘ ǘƘŜ DǊŀȊƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 

tƘƻǘƻ ǎƻǳǊŎŜΥ  bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 



 

  &ɯ%."42ɯ."3.!$1ɯƖƔƕƜ /ÈÎÌɯƚ 

tǊƛŎƛƴƎ /ƻǊƴ {ƛƭŀƎŜ ōȅ WƻƘƴ W IŀƴŎƘŜǊ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
 
Â !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΥ 
ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ 
ǇǊƛŎŜΦ 

Â !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ b¸ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛπ
ƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǉǳŀƴǝπ
ǝŜǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜΦ 

Â tǊƛŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ 
ŀƛŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜΦ  
DƛǾŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ ŀƴŘ ŎƻǊƴ 
ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎ όaŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƭȅΣ нлмуΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
мпΣ нлмуΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǇǊƛŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ b¸ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ϸпм 
ǇŜǊ ǘƻƴΦ  ¢ƘŜ Cŀƭƭ нлмт ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ϸрп 
ǇŜǊ ǘƻƴΦ  

 
5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ /ƻǊƴ {ƛƭŀƎŜ tǊƛŎŜ 
 
! ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻǊƴ 
ǎƛƭŀƎŜ ƘŜκǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛŎŜΦ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ Ŏƻǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  ! ǎŜƭƭŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǉǳŀƴǝπ
ǝŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ 
Ŏƻǎǘ ǘŀǊƎŜǘΦ 
 
{ƻƳŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǿŀƭπ
ǳŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
!Ƴƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ǎǘƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǘƻƴ ƻŦ 
ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  ! 
ōǳȅŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ǇŀȅΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘƻƴΩǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ  {ǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƻǊƪ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ  9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 
ǇǊƛŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛŎŜΦ 
 
/ƻǊƴ {ƛƭŀƎŜ tǊƛŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 
9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇǊƛŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ 
ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀ 
Ƙŀȅ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƛƭƪ ǎƻƭŘΣ 
ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊƻǳƎƘΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǳƎǳǎǘ нлмн !Ǝ CƻŎǳǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊƛŎŜ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜΦ 
 
/ƻǊƴ {ƛƭŀƎŜ tǊƛŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ς Cŀƭƭ нлму 
 
¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅπ
ƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ 
b¸Φ  .ŜƭƻǿΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎ όŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜύ ŬȄŜŘ 
ŀǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ  9ȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ 
ǎŜǘ ŀǘ уΣомм ǘƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллт 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмсΦ 
 
¶ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ όϷκǘƻƴύ Ґ -лΦмппр Ҍ 

όлΦмтол Ȅ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ όϷκǘƻƴύύ Ҍ όоΦоуну Ȅ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ όϷκōǳǎƘŜƭύύ 
(Continued on page 7) 



 

  &ɯ%."42ɯ."3.!$1ɯƖƔƕƜ /ÈÎÌɯƛ 

 

{ǳǇǇƻǎŜΦΦΦ 
 
¶ b¸ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ ǇǊƛŎŜ ƛǎ Ϸмсм ǇŜǊ ǘƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ aŀȅΣ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ 
нлмуΦ ό¦{5!κb!{{Φ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƛŎŜǎΦ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ  bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ  Wǳƭȅ ол ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлму ǊŜƭŜŀǎŜǎύΣ ŀƴŘ 

¶ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷпΦлл ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭ ό²ŜǎǘŜǊƴ b¸ 

9ƴŜǊƎȅΦ  ά/ƻǊƴ .ƛŘǎΦέ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмуΦ  !ǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƛŘǎ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ 

нлмуΦύ 

 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀȅ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ 
ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ϸпм ǇŜǊ ǘƻƴΦ  /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ŦŀƭƭΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ϸрп ǇŜǊ ǘƻƴΦ  {ǳǇǇƻǎŜ ŀƭŦŀƭŦŀ  

 
 
 
 
Ƙŀȅ ǇǊƛŎŜ ƛǎ Ϸмтр ǇŜǊ ǘƻƴ όǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ нллт ǘƘǊƻǳƎƘ нлмсύΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ 
ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷпΦлл ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭΣ ǘƘŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŎƻǊƴ  
ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ϸпп ǇŜǊ ǘƻƴΦ  .ǳȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭŜǊǎ ǳǎŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƘŀǳƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿƘŜƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǊƴ ŦƻǊ ǎƛƭŀƎŜΦ 
 
/ƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ 
Ŏŀƴ ŀƛŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƛŎŜΦ 

(Continued from page 6) 
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b¸{ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƭƭ ŀƴŘ /ƻǊπ
ƴŜƭƭ /![{ twh-5!Lw¸ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ twh-
5!Lw¸ !ƎǊƛǎŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ aǳŜƭƭŜǊΣ ²ƛƭƭƻǿ 
.ŜƴŘ CŀǊƳΣ /ƭƛƊƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΤ DŜǊŀƭŘ wΦ .ŜǊǘƻƭŘƻΣ 5±aΣ 
.ŀǘŀǾƛŀΤ ŀƴŘ tŜƎƎȅ aǳǊǊŀȅΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŀƛǊȅ 5ŀȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ол ŀǘ ǘƘŜ b¸{ CŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǘƻ b¸{ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ twh-
5!Lw¸Φ  

ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ twh-5!Lw¸ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ twh-5!Lw¸Σέ ¢ƻƳ 
hǾŜǊǘƻƴΣ twh-5!Lw¸ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘΦ  

DŜƻǊƎŜ aǳŜƭƭŜǊΣ ²ƛƭƭƻǿ .ŜƴŘ CŀǊƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜǊǎΦ ¢ǿƻ ǊŜǝǊƛƴƎ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  

5ǊΦ DŜǊŀƭŘ wΦ .ŜǊǘƻƭŘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ Iƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŦŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
Iƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

tŜƎƎȅ aǳǊǊŀȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ [Ŝǿƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ twh-5!Lw¸ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

twh-5!Lw¸Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ twh-5!Lw¸ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΩǎ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мфууΦ ±ƛǎƛǘ 
twh-5!Lw¸ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκΦ  

twh-5!Lw¸ !ƎǊƛ-{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ             
wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ b¸{ CŀƛǊ 

нлму /ƻǊƴŜƭƭ /![{ twh5!Lw¸ !ƎǊƛǎŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ώtǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜϐ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ   
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŬƭŜǎκǎƘŀǊŜŘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ!ƎǊƛǎŜǊǾƛŎŜ҈нлнлмуΦǇŘŦ 

[-w YŀǘƘȅ .ŀǊǊŜǧΣ WŜǊǊȅ .ŜǊǘƻƭŘƻΣ tŜƎƎȅ aǳǊǊŀȅΣ DŜƻǊƎŜ aǳŜƭƭŜǊΣ 

Wŀǎƻƴ YŀǊǎȊŜǎ                                             tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  WǳƭƛŜ .ŜǊǊȅ 

https://prodairy.cals.cornell.edu/sites/prodairy.cals.cornell.edu/files/shared/documents/Agriservice%202018.pdf
https://prodairy.cals.cornell.edu/sites/prodairy.cals.cornell.edu/files/shared/documents/Agriservice%202018.pdf
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bŜǿ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ               
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ wƛŎƘ {ǘǳǇΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƘŜ нлму bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлму ŦƻǊ ŀƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ όb¸{5h[ύ Ƙŀǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ƳƻŘŜƭ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ мнΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ 5h[Ωǎ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅΦƎƻǾκŎƻƳōŀǝƴƎ-ǎŜȄǳŀƭ-ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ-
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜκŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ   
¦ƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǘŀȅ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !Ǝ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ WƻǳǊƴŀƭΣ ƘǧǇΥκκ
ŀƎǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκǘƘŜ-ŀƎ-ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ-ƧƻǳǊƴŀƭκΦ  wƛŎƘ 
{ǘǳǇ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘΦ    
 

CƛǾŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ tǊŜǾŜƴǝƴƎ 
{ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

мΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ 
ǳƴǝƭ b¸{5h[ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

оΦ ¢Ǌŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜȄǳπ
ŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ƴŜǿ ƭŀǿ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ άƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦέ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ όǉǳƻǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿύΥ 

Â !ƴ  ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ  ƻŦ  ǎŜȄǳŀƭ  ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ  ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ  Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  ǿƛǘƘ  
ǘƘŜ  ŘƛǾƛǎƛƻƴ  ƻŦ  ƘǳƳŀƴ  ǊƛƎƘǘǎΤ 

Â 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΤ 

Â LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

Â  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŘǊŜǎǎ ŀƴŘ  
ŀƭƭ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊǳƳǎ  ŦƻǊ  ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

пΦ !Ŏǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊπ
ŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴΦ 

bƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴπ
ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ 

[ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 

!ǎǎƛƎƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ 
ŀƴ ƻǿƴŜǊΦ  

5ŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ƛǎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜǊΦ 

рΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜΦ 

!ǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŬƭŜ όƻǊ ōƻǘƘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

* ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ȅƻǳǊ         
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  

* ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀǘ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜǾŜƴ ƳƛƴƻǊ ƻƴŜǎΦ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ 

ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǿΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ 

ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻŦ 

ƴƻǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘΣ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƭŀǿΦ 

https://www.ny.gov/combating-sexual-harassment-workplace/employers
https://www.ny.gov/combating-sexual-harassment-workplace/employers
http://agworkforce.cals.cornell.edu/the-ag-workforce-journal/
http://agworkforce.cals.cornell.edu/the-ag-workforce-journal/


 

  &ɯ%."42ɯ."3.!$1ɯƖƔƕƜ /ÈÎÌɯƕƔ 



 

  &ɯ%."42ɯ."3.!$1ɯƖƔƕƜ /ÈÎÌɯƕƕ 

5ƻƭƻǊŜƳ LǇǎǳƳ 5ƻƭƻǊ  .ȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅ ς IŀǊǾŜǎǘ b¸ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ фл҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 
ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜπ
ŎǳǝƻƴΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ κ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘΚ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ƛǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƛƴ 
ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀǊƳ 
ǘƘŀǘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƛǇ ƛƴǘŜǊπ
ŎǊƻǇǇƛƴƎ όb{LύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƛǇǎ όс-у 
Ǌƻǿǎύ ƻŦ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎǘǊƛǇǎ ŀǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀǎ ŦƻǳǊ ǊƻǿǎΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǊƛŘƎŜ-ǝƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ п
-Ǌƻǿ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƴ осέ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ мнΩ ǿƛŘŜ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅπ
ōŜŀƴǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ Ƙŀȅ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ мпΩ ƘȅŘǊƻ
-ǎǿƛƴƎ ƘŀȅōƛƴŜ ŀƴŘ ŀ Ǉǳƭƭ ǘȅǇŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ς ŀƴȅōƻŘȅ ǎŜŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ȅŜǘΚ .ǳǘ ǿŀƛǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭƻǘ 
ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀōǳǧŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŜǊǇŜƴπ
ŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƛǇǎΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜŀǘŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ōǳȅ-ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƪƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  

±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ς ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ  Lƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ  
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ǉƭŀƴǎ Ŧŀƛƭ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǇƻƻǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƴŜŜŘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ 

ōŀǎƛǎΦ  LŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ 
ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ǝƳŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ άŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘέ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ   

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ - {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΥ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƧƻōǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΚ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘƻŜǎ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ǿƘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΚ 

{ǘŀŶƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘǳƉŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ 
ƛŦ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŎŀƭŦ ŎŀǊŜ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎ ǇŜƴǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊƻǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǘŀǊǘŜǊΣ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƎŜŀǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ς Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳŜǝƴƎ ƻǳǘ ǇǳƴƛǎƘπ
ƳŜƴǘΦ  ό¸ŜǎΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ǊŜǘǊŀƛƴŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΤ ōǳǘ LΩƳ ŘƛƎǊŜǎǎƛƴƎύ 
Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΚ Lǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƎƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǿǊȅ ƻǊ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻũ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǎΚ  {Ŝǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ǉǳƛŎƪƭȅ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǿŜŀƪǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΦ     

Dolorem Ipsum Dolor  is really non-sense Latin that 
is taken from a treatise on ethics by Cicero in 45 BC. 
The remainder of the sentence reads,"Neque porro 
quisquam est qui dolorem ipsum quia dolor sit 
amet, consectetur, adipisci velit ...," which translates 
as, "There is no one who loves pain itself, who seeks 
after it and wants to have it, simply because it is 
pain..."  Since the 1500õs it has been used as a place-
holder or dummy text, and that is exactly what it is 
doing here ð I was having difficulty coming up with 
an appropriate title.  However, I left it in because I 
thought its uniqueness might pique your interest.  
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¢ƻƻ aŀƴȅ IŜƛŦŜǊǎ /ƻǎǘ ¢ƻƻ aǳŎƘ ǘƻ YŜŜǇ .ȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 

!ǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŀƛǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇπ
ƛŎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ά²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƘŜƛŦŜǊǎέΣ ƻǊ άLΩƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊǎέΣ ƻǊ ά²ƘŜƴ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪΣ 
ǿŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƛŦŜǊ ōŀǊƴΦέ  ¢ƘƻǎŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘΣ άLΩŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƘŜǊΣ ŀǎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎƻ ǇƻƻǊΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊΦέ   
²ƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎŜȄŜŘ ǎŜƳŜƴ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭǾƛƴƎ ŜŀǎŜΣ ŘŀƛǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦƻƻǘŀƎŜ-ǿƛǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ōŀǊƴΦ  
/ƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜΣ ƭŀōƻǊΣ ǿŜǘ 
ŎŀƭŦ ǾŀƭǳŜΣ ŀƎŜΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŜƛŦŜǊΦ   
5ǊΦ aŀǧ !ƪƛƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŀƛǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜƛŦŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ όϷплл-мΣнлл ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ b¸ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуύ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ōŀǊƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŜȄŎŜǎǎ 
ƘŜƛŦŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŀŘŘ ǳǇΦ  ά¢ƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳƭƭ ƘŜƛŦŜǊǎ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎŜǊǎΣέ !ƪƛƴǎ ǎŀȅǎΦ  
!ƪƛƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎǳƭƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƘŜƛŦŜǊǎ ǎƻƻƴŜǊ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ƘŜƛŦŜǊǎ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊΦ  IŜƛŦŜǊǎ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊΣ 
ǎƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ 
Ŏƻǎǘ ǊŀǝƻƴΣ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнκƘŜŀŘκŘŀȅ ŀǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ 
ƴŜŀǊƭȅ ϷоκƘŜŀŘκŘŀȅ ŀǎ ƘŜƛŦŜǊǎ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴπ
ƛƴƎΦ  !ƪƛƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎǳƭƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƎŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŎŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬǘŀπ
ōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ƘŜƛŦŜǊ ŎŀƭŦ 
ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ Ǉƭǳǎ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ 
ŎǳǎƘƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŜȄŎŜǎǎ ƘŜƛŦŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜŀǝƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ όƻǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 
ōŀǊƴύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜƛŦŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¢ƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ¦² 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŜƛŦŜǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ   
ƘǧǇΥκκŘŀƛǊȅƳƎǘΦƛƴŦƻκǘƻƻƭǎΦǇƘǇ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ tǊƻ-5ŀƛǊȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛŦŜǊ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκōǳǎƛƴŜǎǎ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 

Photo Credit:  Libby Eiholzer 

IŜƛŦŜǊ !ƎŜ IŜƛŦŜǊ ±ŀƭǳŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘκŘŀȅ 

с ƳƻƴǘƘǎ Ϸплл ϷмΦфл 

мн ƳƻƴǘƘǎ Ϸслл ϷнΦрл 

му ƳƻƴǘƘǎ Ϸулл ϷнΦсл 

нн ƳƻƴǘƘǎ ϷмΣллл ϷнΦфл 

{ƻǳǊŎŜΥ  5ǊΦ aŀǧ !ƪƛƴǎ ŀƴŘ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ /ŀōǊŜǊŀΣ ¦² 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

http://dairymgt.info/tools.php
https://prodairy.cals.cornell.edu/business-management/resources/
https://prodairy.cals.cornell.edu/business-management/resources/
https://prodairy.cals.cornell.edu/business-management/resources/
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9ǊǊƻǊǎ ƛƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǇ /ǊŜŀǝƻƴ   .ȅ !ƭƛ bŀŦŎƘƛ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό/w{ύΣ 5ŀǘǳƳΣ ŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴ  

¢ƻ ƘŀǾŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǇ 
όƛƳǇƻǊǘŜŘκŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ΦǎƘǇ ŬƭŜύ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŬƭŜǎΦ LŦ ǘƘŜ /w{ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴǎ όŀǊŜŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣΧύΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝπ
ŎƭŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴ ό/w{ύ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ όŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀǊπ
ŜŀΣΧύΦ  

Lƴ {a{ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘƛŀƭƻƎǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǇ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŀǇǎΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŀǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 5ŀǘǳƳκtǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀǘŀ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǿƘŀǘ 5ŀǘǳƳκtǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ȅƻǳǊ ƳŀǇǇŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘΦ  

5ŀǘǳƳ ϧ tǊƻƧŜŎǝƻƴΚΚ  

! ŘŀǘǳƳ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŘŀǘǳƳǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ¦{ ŘŀǘǳƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ¦{ ƳŀǇΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻũ ōȅ ǳǇ ǘƻ мκр 
ƳƛƭŜΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ ŘŀǘǳƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ²D{упΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ Dt{ ǳƴƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƛŎƪ b!5уоΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
{ǘŀǘŜ tƭŀƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘǳƳΦ  

! ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘǳƳ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘ ōƻŘȅ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘΣ 
ƛΦŜΦ ŀ ƳŀǇΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ [ŀǘκ[ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘŀǘǳƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
Dt{ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘǳƳΦ 
CƻǊ b!5уоΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ¦¢a ½ƻƴŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ b!5уоκbŜǿ ¸ƻǊƪκ²Ŝǎǘ ƻǊ ²D{упκ¦¢a 
½ƻƴŜ мтύΦ  

tǊƻƧŜŎǝƻƴ {ŜǩƴƎǎ  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƳŀǇ ǘƘŜ 
5ŀǘǳƳκtǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻǊ /w{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǳǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŬƭŜύΣ  

wƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƎǊƻǿŜǊΩǎ ƴŀƳŜΣ Ǝƻ ǘƻ 9Řƛǘ LǘŜƳΦ ¢ƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ 9Řƛǘ DǊƻǿŜǊΣ ŎƘƻƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜ 5ŀǘǳƳκtǊƻƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ όb!5уоκbŜǿ ¸ƻǊƪκ²ŜǎǘύΦ 
LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ǎŜǘ ȅƻǳǊ DǊƻǿŜǊόǎύ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎŜǩƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜǎ м-у ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ !Ǝ [ŜŀŘŜǊΦ                          

(Continued on page 15) 

CƛƎǳǊŜ мΦ b!5уоΥ bŜǿ ¸ƻǊƪ ²ŜǎǘΣ !ǊŜŀΥ омΦнслнŀŎ  

CƛƎǳǊŜ нΦ ²D{ упΥ ¦¢a ȊƻƴŜ мрb !ǊŜŀΥ онΦпмнуŀŎ  
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CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦŀƎƭŜŀŘŜǊΦŎƻƳκƪōǇκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚ±ƛŜǿҐŬƭŜǎϧ/ŀǘŜƎƻǊȅL5ҐмтфΦ 
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Cŀƭƭ /ǊƻǇ ¢ƻǇƛŎǎ  .ȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 

b¸ ŀƴŘ ¦{ /ƻǊƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǇ ƛƴ нлмуΦ  

bŜǿ ¸ƻǊƪ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǘ млнΦс 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƘŜƭǎΣ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ ол҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ ȅƛŜƭŘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ мру ōǳǎƘŜƭǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ Řƻǿƴ 
о ōǳǎƘŜƭǎ ŦǊƻƳ нлмтΦ  !ǊŜŀ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ сол ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŀŎǊŜǎΦ  

¦Φ{Φ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜπ
Ŏŀǎǘ ŀǘ мпΦу ōƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƘŜƭǎΣ 
Řƻǿƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ мумΦо ōǳǎƘŜƭǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ 
ǳǇ пΦт ōǳǎƘŜƭǎ ŦǊƻƳ нлмтΦ LŦ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ǊŜŀ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǘ умΦу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎΣ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ōǳǘ 
Řƻǿƴ м ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмтΦ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ b!{{ b¸ CƛŜƭŘ 
hŶŎŜύΦ 

9ǎǝƳŀǝƴƎ /ƻǊƴ DǊŀƛƴ ¸ƛŜƭŘǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜƭƭ ƻŦ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻǊƴ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΗ  aŀƴȅ ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƻƭƭƛƴƎΦ  IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΥ 

1. /ƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŀōƭŜ ŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ Ǌƻǿ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мκмлллǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǊŜΦ  CƻǊ ол-ƛƴŎƘ 
ǊƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ мт ƊΦ р ƛƴΦ 

2. ¢ƘŜƴΣ ƻƴ ŜǾŜǊȅ рǘƘ ŜŀǊΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜǊπ
ƴŜƭ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜǊƴŜƭǎ ǇŜǊ Ǌƻǿ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜǊƴŜƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛȊŜŘ ƪŜǊπ
ƴŜƭǎΦ 

3. ¸ƛŜƭŘ όōǳκŀŎύ Ґ όІ ƻŦ ŜŀǊǎύ Ȅ όŀǾƎΦ І Ǌƻǿǎύ Ȅ όŀǾƎΦ І 

ƪŜǊƴŜƭǎύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ флΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ фл ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ флΣллл ƪŜǊƴŜƭǎ ƛƴ ŀ рс ƭōΦ 
ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ŎƻǊƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
фр ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƪŜǊƴŜƭǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ур 
ƛƴ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƪŜǊƴŜƭǎΦ όур Ƴŀȅ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ 

пΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ όнп ŜŀǊǎύ Ȅ όму Ǌƻǿǎύ Ȅ όол ƪŜǊƴŜƭǎκ
Ǌƻǿύ κ фл Ґ мпп ōǳǎƘŜƭǎκŀŎǊŜ 

рΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎǳǊŀπ
ŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ άŜǎǝƳŀǘŜέ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ǉƭǳǎ ƻǊ 
Ƴƛƴǳǎ ол ōǳǎƘŜƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ 
ȅƛŜƭŘǎΦ 

aŀƪƛƴƎ {ǳǊŜ DǊŀƛƴ .ƛƴǎ !ǊŜ 
wŜŀŘȅ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŜǎǘ ƛƴŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴΦ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ƭƻƻǎŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǊƻŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŎƘǳŎƪ ƘƻƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƴΦ  aŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ŀǳƎŜǊǎΦ  DŜǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ōƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ όƭƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘύΦ  !ǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻƭŘȅ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƴΚ  Dƻ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇǘȅ ōƛƴ ŀƊŜǊ ŀ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳΦ  
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƴ ƅƻƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŀƪȅ 
ǾŜƴǘΚ  !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭƻǿ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴΚ 

!ƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΗ  
9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ǿŜŜŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ол ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƴΦ  LƴǎŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƻƴ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻƻΗ  /ƭŜŀƴ ǳǇ 
ŀƴȅ ǎǇƛƭƭŜŘ ŎƻǊƴ ƻǊ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛƴΣ ŦŀƴΣ ŀƴŘ 
ŀǳƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ōƛƴΦ 

/ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴΦ  
(Continued on page 17) 
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¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ-ƘŀƴŘƭŜŘ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƎǊŀƛƴ 
ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǇ ǾŀŎǳǳƳΦ  aŀƴȅ 
ŬƴŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  wŜπ
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳπ
ŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ōƛƴ ƛƴπ
ǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ŜƳǇƻϯ {/ ¦ƭǘǊŀ ŀƴŘ {ǘƻǊŎƛŘŜ 
ϰLL όǎŜŜ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ƭŀōŜƭŜŘΦ  5ƛŀǘƻƳŀŎŜƻǳǎ ŜŀǊǘƘ ό5ǊȅŀŎƛŘŜϯύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ Řǳǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

{ƻȅōŜŀƴ IŀǊǾŜǎǘ !ƛŘǎ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǊŜŎ- 

 

 
 

ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊȅ Řƻǿƴ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǿƘŜŀǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƛŘǎ όDƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ DǊŀƳƻȄπ
ƻƴŜϯΣ {ƘŀǊǇŜƴϯΣ !ƛƳϯ ŀƴŘ /ƭŀǊƛǘȅϯύ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƭŀōŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ǳƴǝƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜΦ  {ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ                           
ƘǧǇΥκκƳǎǳŜΦŀƴǊΦƳǎǳΦŜŘǳκƴŜǿǎκ
ǇǊŜƘŀǊπ
ǾŜǎǘψƘŜǊōƛŎƛŘŜψƻǇǝƻƴǎψŦƻǊψǎƻȅōŜŀƴǎψǿŜŜŘǎψƳŀȅψ
ōŜψŀƴψƛǎǎǳŜΦ   !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ DǊŀƳƻȄƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴǝƭ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŘǎ ŀǊŜ ōǊƻǿƴ ƻǊ ǎŜŜŘ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол҈Φ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ мр Řŀȅ ǇǊŜ-
ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ  /ƭŀǊƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘΗ  

(Continued from page 16) 
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