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Ag  F o c u s  

Early Wheat Management Tips  ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ²b¸Φ  ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀ Ƙƻǘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ȅƛŜƭŘǎΦ  
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƘŜŀǘ ȅƛŜƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿŀǎ сф ōǳǎƘŜƭǎ όb!{{ b¸ύ 
ōǳǘ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎǊƻǇ 
ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ  {ƻȅōŜŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƭǎƻ 
ǇǳǎƘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƘŜŀǘ ŀŎǊŜǎ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎǊƻǇ ǳǇŘŀǘŜ 
ŦǊƻƳ b!{{ b¸ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нр 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
сс҈ ǿŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ  Iƻǿ Ƙŀǎ ƻǳǊ 
ǿƘŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƪŜŜǇΚ 

¢ƛƭƭŜǊ /ƻǳƴǘǎ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴΦ  Lƴ 
Ǉŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƭƭŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ŀǘ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘŀƎŜ с 
όƧƻƛƴǝƴƎύΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǝƭƭŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜǊ 
ǎǉǳŀǊŜ ȅŀǊŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŜŜ Ƴȅ 
ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ 
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмнппрросуΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭŀǘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 

 {ŜŜ ŎƘŀǊǘ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǝƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ b ǝƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘκǝƭƭŜǊ 
Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ b ƻƴ ŜŀǊƭȅΣ ŀǎ ǿƘŜŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƎǊŜŜƴ ǳǇ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ b ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƭƭŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳπ
Ŏƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǝƭƭŜǊǎΦ  LŦ ǝƭƭŜǊ 
Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘŜƴ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ b ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ
ŘŜǊ ƻƴ ŀǘ ƧƻƛƴǝƴƎΦ  LŦ ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ƘƻƭŘ ƻũ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ b ŀǘ 
ƎǊŜŜƴ-ǳǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ŀƭƭ ŀǘ 
ƧƻƛƴǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǝƳƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳ 
ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜŘ ǎƛȊŜΣ ƴƻǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƭƭŜǊǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 
Ŏŀǳǝƻƴ ƘŜǊŜΥ ƛƴ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ b ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻũ-ŎƻƭƻǊΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ  L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ нл-нр 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ b ŜŀǊƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

(Continued on page 3) 

/ƘŀǊǘ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ ǇŜǊ ¢ƛƭƭŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

https://vimeo.com/124455368


/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

¸ŀǘŜǎ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦросΦрмно όƻŶŎŜύ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝɯ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ƛƴŘŀ wƛǎŜǿƛŎƪ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ƭǊронϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜΣ ²ȅƻƳƛƴƎ ϧ ¸ŀǘŜǎ 

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ [ƛƴŘŀ wƛǎŜǿƛŎƪΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ [ƛƴŘŀ wƛǎŜǿƛŎƪ ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ƭǊронϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 
DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 



 

 

 Early Wheat Management Tips  

 &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƗ 

²ŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬŜƭŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘǎ όǇǳǊǇƭŜ ŘŜŀŘƴŜǧƭŜΣ 
ŎƘƛŎƪǿŜŜŘΣ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜύ ƛƴ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǊƴŘƻǿƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  ¸ƻǳ 
ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΦ  aƻǎǘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƳƛȄ 
ȅƻǳǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  
¢ƘŜ ƭŜŀŦ ōǳǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ōǳǎƘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ǿƻǊǎŜ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǿƘŜŀǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ b¸ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
!Ȅƛŀƭϯ ·[ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŦƻȄπ
ǘŀƛƭǎΦ  hǎǇǊŜȅϯ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƴŜǿŜŘ ǳƴǝƭ нлно ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ǊƻǳƎƘǎǘŀƭƪ ōƭǳŜƎǊŀǎǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ hǎǇǊŜȅ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴǝƴƎ ǎǘŀƎŜΦ  IǳǎƪƛŜϯ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ ƛƴ ǿƘŜŀǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƎCƻŎǳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ b²b¸ ǘŜŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ- ƘǧǇǎΥκκ
ƴȅŘŀƛǊȅŀŘƳƛƴΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκǇŘŦκƴŜǿǎƭŜǧŜǊκǇŘŦмтмψǇŘŦΦǇŘŦΦ 

CǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘŜŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ǉŀȅ ƻũΦ  tƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ŀƴŘ ƭŜŀŦ Ǌǳǎǘ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƛŜƭŘ 
ƭƻǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ 
ǿƘŜŀǘ ǎǘŀƴŘǎΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ  ²ŜǘΣ 
Ŏƻƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎŎƻǳǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƘŜŀǘ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΗ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿΦ [ƻǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭπ
ƭȅ ǘǳǊƴ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘƛƎƘŜǊ b ǊŀǘŜǎ όфл-мнл 

ǇƻǳƴŘǎ), ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻŘƎƛƴƎΦ  

bŀǝƻƴŀƭ ²ƘŜŀǘ ¸ƛŜƭŘ /ƻƴǘŜǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻȅōŜŀƴ ϧ 
{Ƴŀƭƭ DǊŀƛƴǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƳŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƘŜŀǘ ¸ƛŜƭŘ /ƻƴǘŜǎǘΦ  CƻǊ нлмфΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ Ǌŀǿ ǿƘŜŀǘ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ b¸ ƎǊƻǿŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
Ŏŀƭƭ ƳŜΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘŜŀǘ DǊƻǿŜǊǎ 
ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅƛŜƭŘŎƻƴǘŜǎǘΦǿƘŜŀǜƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκΦ  

(Continued from page 1) 
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[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tȅƎƳŀƭƛƻƴ ŀƴŘ DŀƭŀǘŜŀ 
9ũŜŎǘǎ ς ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊΩǎ 9ȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ {ŜƭŦ-ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ L ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ DŀƭŀǘŜŀ 
9ũŜŎǘΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜ DŀƭŀǘŜŀ 9ũŜŎǘΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƴƎ ƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ !Ŏǝƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƻŜǎ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊέ ƻǊ άL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜΦέ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘΣ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΚ ¢ƘŜȅ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƳŜŘƛƻπ
ŎǊŜ ƻǊ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ  IŜ ŀŘŀƳŀƴǘƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜǾŜǊ 
ǾƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƛǘΣ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  {ƻΣ ǘƘŜ Ψ¢ŀƪŜ 
IƻƳŜΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎΥ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǎƪ ƻǊ ǘŜŀƳΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻōκǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ![²!¸{ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ άƳƻǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦέ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇǊŀƛǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŀ ƘŀƴŘπ
ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘŜƳ Ім ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 

оΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘκ
ƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ƘŜǊŜ ƛǎ 
άǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΦέ  LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǎȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ 
ƘŀǊŘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎŜǊ ƎƻŀƭΦ  Lƴ ƻƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳƻǘŀǎ ǘƻƻ 
ƘƛƎƘ όǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜύ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǉǳƻǘŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŀŎƪŜŘ ƛǘ ƻũ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǉǳƻǘŀ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 
όϤфл҈ύмΦ  

/ŀǾŜŀǘ ǘƻ ƛǘŜƳǎ н ϧ о - !ǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŬƴŜ-ǘǳƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ƨƻō ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǘŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  

пΦ tǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  wŜπ
ƳŜƳōŜǊΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜƴƛƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ  .ǳǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΚ tƭŀȅŜǊ м ǿƘƛǎǇŜǊǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ tƭŀȅŜǊ н ǿƘƻ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƛǘ ǘƻ tƭŀȅŜǊ о ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘƻƭŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘǊŀǎŜΦ {ƻ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƭƻƻƪ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǘŀƭŜƴǘΦ  
hƊŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅΣ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  ²Ƙƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ  

(Continued on page 5) 

Galatea Effect is a compelling 

factor in employee performance 

because an individualõs opinion of 

their abilities and odds of success will 

determine their level of performance. 

Management and Mythology -Part II  ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅΣ 

IŀǊǾŜǎǘ b¸ 



 

 

 

рΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ-ƻŦ-ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǎƘ ǘŀƭƪ ǘƘŜƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƎƻŜǎΣ ǘƻƻΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 

сΦ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ  
¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎƛǊŜǎΦ 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ άǇƛŜ-ƛƴ-ǘƘŜ-ǎƪȅέΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ [ŀōƻǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΚ 

 άIŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ǎŜƭŦ-ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¸ƻǳϥƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτŀƴŘ ǘƘŜƛǊǎΦέ н 

мWΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ άtȅƎƳŀƭƛƻƴ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ IŀǊǾŀǊŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ όWŀƴǳŀǊȅ нллоύΣ ƘǧǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκнллоκлмκ
ǇȅƎƳŀƭƛƻƴ-ƛƴ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

н{ǳǎŀƴ aΦ IŜŀǘƘŬŜƭŘΣ ά¢ƘŜ н aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ŜŎǊŜǘǎΥ tȅƎƳŀƭƛƻƴ ŀƴŘ DŀƭŀǘŜŀ 9ũŜŎǘǎέΣ ¢ƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ /ŀǊŜŜǊǎ 
όWǳƭȅ нлмуύΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜōŀƭŀƴŎŜŎŀǊŜŜǊǎΦŎƻƳκǇȅƎƳŀƭƛƻƴ-
ŀƴŘ-ƎŀƭŀǘŜŀ-ŜũŜŎǘǎ-мфмустт Φ 

(Continued from page 4) 

 &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƙ 

òYour attitude, 

not your aptitude, 

will determine  

your altitude.ó  

ðZig Ziglar 

https://hbr.org/2003/01/pygmalion-in-management
https://hbr.org/2003/01/pygmalion-in-management
https://www.thebalancecareers.com/pygmalion-and-galatea-effects-1918677
https://www.thebalancecareers.com/pygmalion-and-galatea-effects-1918677


 

  &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ 

òCowboy Scienceó:  A Chance for Profit that 

Does Not Cost A Thing  ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊŦŦ 

/ÈÎÌɯƚ 

²Ŝ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ƙŀōƛǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нлмф 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ 
/ǳǊǘ tŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ŏƻǿǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǿ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΦ 

/ƻǿǎ ǊŜŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ŎŀƭƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ǊŜŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǿŀǘŜǊŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜƴΣ 
Ŏƻǿǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜΣ Ŏƻǿǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǝŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
Ƴŀȅ ǊŜŀŎǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ άŦŜŜƭέ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ άǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜΦέ  άtǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜέ ǊŜπ
ŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜŀŎǘǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  tŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ άŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǿΦ  !ǎ ƘŜǊŘǎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜΦ 

.ƻǾƛƴŜ .Ǌŀƛƴ CǳƴŎǝƻƴ 

!ƴ ŀƴƛƳŀƭ όŀƴŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ǘƻƻΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǿ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘΚ  !ǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ 
ŘŀȅΣ ŀ Ŏƻǿ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ άǘƘƛƴƪƛƴƎκǇǊƻŘǳŎǝǾŜέ ƻǊ ǘƘŜ 
άǊŜŀŎǝƴƎκǎǳǊǾƛǾŀƭέ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ōǊŀƛƴΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ƘŜǊ άǘƘƛƴƪƛƴƎκǇǊƻŘǳŎǝǾŜέ ǎƛŘŜΦ  ά¢ƘƛƴƪƛƴƎέ Ŏƻǿǎ Ǝƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 
ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎΣ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜǎǝƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ άǊŜŀŎǝƴƎέ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ōǊŀƛƴΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻŎǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ŎƻǿǎΩ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  
Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇǇŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝŜ-ǎǘŀƭƭ 
ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ƛƴ ŀ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ 
ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅǘƻŎƛƴΣ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ƴƛƭƪ 
ƭŜǘ ŘƻǿƴΦ  ¦ƴƛƴƘƛōƛǘŜŘ Ƴƛƭƪ ƭŜǘ Řƻǿƴ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƻ Ƴƛƭƪ ƻǳǘ ŀ ŎƻǿΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊƭƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ  tǊƻǇŜǊ ƭŜǘ 
Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǘŜŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǎǝǝǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎ 
ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊƭƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ƴƛƭƪ ǘƘŜ ƘŜǊŘΣ ƻǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

Iƻǿ 5ƻŜǎ ¸ƻǳǊ CŀǊƳ ŀƴŘ tŀǊƭƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ũŜŎǘ ¸ƻǳǊ 
/ƻǿǎΚ  

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǿ ƛǎ ƳƛƭƪŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘǊŀǿΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǳƴŘǳŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀπ
ǝǾƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

aƻǾƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ ²ŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ [ƻǿ-{ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜǎ 
9ƴŜǊƎȅ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ 
Ŏƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƻŎƛƭŜΣ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΣ ǿŜ ōǊŜŘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŜƭƭ 
ǿƘŜƴ ōŜŜŦ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǝƴŜǎǎΦ  /ǳǊǘ tŀǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅ 

(Continued on page 7) 

/ǳǊǘ tŀǘŜΣ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǎǘƻŎƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǘȅΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 



 

  &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƛ 

Wage and Hour Requirements for Farmers    

.ȅ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǳǇΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƳŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ŦŀŎŜ 
ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƊȅ ŬƴŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƭŀǿǎ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƛǎƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊм ǿƘƻ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ƪŜǇǘ 
ǇƻƻǊ ǝƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦŀƭǎƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǇŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмруΣллл ƛƴ ōŀŎƪ 
Ǉŀȅ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ϷопΣллл ƛƴ ŬƴŜǎΦ 
CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀōƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΥ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9Ƴπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
!Ŏǘ όC[{!ύнΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ²ŀƎŜ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
!ŎǘоΦ 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΥ 

¶ YŜŜǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƴŘǎΦ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ όŘŀƛƭȅύ ōŀǎƛǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ hY ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ŀ ǝƳŜǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ 
ƻǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ŀƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǇŀȅǊƻƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘ ŀǎƪ άIƻǿ Ŏŀƴ L 
ƘŜƭǇ ȅƻǳΚέ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ wŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 
ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ǧƻǊƴŜȅ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƛƻǩΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ŀōƻǊ wƻŀŘ {Ƙƻǿ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦύ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ Ǉŀȅ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ tŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜŜƪƭȅΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀ ǿŀƎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ Ǉŀȅ ǎǘǳō ŜŀŎƘ ǇŀȅŘŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

мύ IƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ όǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ
ǝƳŜύΦ 

нύ wŀǘŜ ƻǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ǉŀȅ 

όǊŜƎǳƭŀǊκƻǾŜǊǝƳŜ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

оύ Iƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ς ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻǳǊΣ ǎƘƛƊΣ ŘŀȅΣ ǿŜŜƪΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŜǘŎΦ 

пύ tŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǿƘŀǘ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǊŀǘŜΦ 

рύ 9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ǿŀƎŜǎΦ 

сύ LǘŜƳƛȊŜŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 

тύ LǘŜƳƛȊŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅ όǝǇΣ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƻǊ 
ŎǊŜŘƛǘǎύΦ 

уύ 9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƴŀƳŜΦ 

фύ 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

млύ 5ŀǘŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκƴŜǿǎǊƻƻƳκǊŜƭŜŀǎŜǎκǎƻƭκǎƻƭнлмфлмнф 

н  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκǿƘŘκǊŜƎǎκŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜκǿƘŘŦǎмнΦƘǘƳ 

о  ƘǧǇǎΥκκƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκŦƻǊƳǎŘƻŎǎκǿǇκǇтмрΦǇŘŦ 

²ŀƎŜ ϧ IƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ wƻŀŘ {Ƙƻǿ LLΦ  

òCowboy Scienceó:  A Chance for Profit that Does Not Cost A Thing 

ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άƭƻǿ-ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎέ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƭŀȊȅΦ  tŀǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ǿƛŀ ŜƴǘƘǳǎŜŘΣ ƭƛǾŜƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊΦ  9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŘǊƛǾŜǎ Řƻǿƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊȅΦ  Lƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ Ŏƻǿǎ ƳƻǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƭƻǊΣ tŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊ ƻŦ ŀ Ŏƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
¢ƻƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ǇǳǎƘ Ŏƻǿǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
όƘǳƳŀƴǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎύΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ пр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜǎΦ  .ȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊΣ 
ǿŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ άǇǳƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭέ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǿŀȅ /ǳǊǘ tŀǘŜ ǎŜŜǎ ƛǘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ 
ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭǎƻΦ  IŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǿΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǿǎΦ  /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǳǇƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ Ǉǳǘ 
ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǿǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎύΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎΦ  ¢Ǌȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘΗ 

(Continued from page 6) 

https://www.dol.gov/newsroom/releases/sol/sol20190129
https://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs12.htm
https://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs12.htm
https://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs12.htm
https://labor.ny.gov/formsdocs/wp/p715.pdf
https://labor.ny.gov/formsdocs/wp/p715.pdf
https://labor.ny.gov/formsdocs/wp/p715.pdf
https://www.dol.gov/newsroom/releases/sol/sol20190129
https://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs12.htm
https://www.dol.gov/whd/regs/compliance/whdfs12.htm
https://labor.ny.gov/formsdocs/wp/p715.pdf
https://labor.ny.gov/formsdocs/wp/p715.pdf
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Upcoming Webinars 
 April 8, 2019, 2:00 p.m. EDT 

òMilking Evaluation Reveals Costly Problemsó 

Presented by Phil Durst and Stan Moore, 

Michigan State University 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html 

April 22, 2019, 1:00 - 2:00 p.m. 

òCommunicating with Hispanic Workersó  

Presented by Adrian Barragan and Mauricio Rosales  

Penn State University 

https://extension.psu.edu/dairy-management-mondays 

April 16, 2019, 8:30-9:30  a.m. 

òHot Weather Comfort: Calves & Heifersó 

Presented by Dan McFarland and Jud Heinrichs 

Penn State University 

https://extension.psu.edu/technology-tuesdays 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://extension.psu.edu/dairy-management-mondays
https://extension.psu.edu/technology-tuesdays
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Performance of NYS Dairy Farm Businesses 

in 2018 ð Early Results  ōȅ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ŀƴŘ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
²ƘƛƭŜ Ƴƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нлмтΣ Ƴƛƭƪ ǊŜπ
ŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ 
όŎǿǘΦύ ŦŜƭƭ с ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму ŦǊƻƳ ϷмтΦпм ƛƴ нлмтΦ 

¶ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ 
ϷмуΦфпΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷлΦмл ǇŜǊ ŎǿǘΦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмтΦ 

¶ !ǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмфΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ оп bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ 
ό5C.{ύ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƛƴ нлму 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмт -- ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ нлмуΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мΦс ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмфΣ Wŀǎƻƴ YŀǊǎȊŜǎ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ YƴƻōƭŀǳŎƘ ŀǘ 
/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ нлму 
5C.{ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ оп bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 
нлмуΦ 
 
wŀǘŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ aƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нрΣулм ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ нлму ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ нрΣумр ƛƴ нлмтΦ 

¶ Iŀȅ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ оΦс ǘƻ оΦп ǘƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ муΦу ǘƻƴǎΦ 

 
LƴŎƻƳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘπ
ǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷмтΦпм ǘƻ ϷмсΦнуΦ 

¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ Ŏƻǿ ŦŜƭƭ 
ŦǊƻƳ ϷпΣпфп ƛƴ нлмт ǘƻ ϷпΣнлл ƛƴ нлмуΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ сΦр 
ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

 
/ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ 5ŀƛǊȅ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ϷтΦмн ƛƴ нлмт ǘƻ ϷтΦнс ƛƴ нлмуΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ н ǇŜǊπ
ŎŜƴǘΦ 

¶ Lƴ нлмуΣ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ϷмуΦфпΣ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмтΦ 

 
tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ bŜǘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷлΦср ƛƴ нлмуΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ сс ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмтΦ 

¶ wŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦŜƭƭ 
ŦǊƻƳ п ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмт ǘƻ л ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ 

¶ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ мΦс ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ рф ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
нлмтΦ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5C.{ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5C.{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΚ  /ŀƭƭ ǳǎ ς ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ !Ǝ CƻŎǳǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦŀǊƳ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 
нлмуΦ  hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  ¢ƘŜ b²b¸ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ -- ŘŀƛǊȅ όǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΤ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΤ ƻǊƎŀƴƛŎΤ ƎǊŀȊƛƴƎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΣ ŬŜƭŘ 
ŎǊƻǇΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ -- ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜΦ  



 

  &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƕƔ 

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ 
ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŘŀƛǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ 
Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘΦ  [ƛǾŜǎǘƻŎƪ DǊƻǎǎ aŀǊƎƛƴ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ [Da-5ŀƛǊȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘΦ  5ŀƛǊȅ wŜǾŜƴǳŜ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴΣ 5ŀƛǊȅ-wtΣ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŘǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ƴƛƭƪ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ 
5ŀƛǊȅ aŀǊƎƛƴ /ƻǾŜǊŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό5a/ύΣ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ όattύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŀƛǊȅ ƳŀǊƎƛƴ 
Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

[Da-5ŀƛǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 
όŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴύ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƳŀǊƎƛƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǾπ
ŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŜǎǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ  ά[Da-5ŀƛǊȅ 
ǳǎŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴ 
ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊƻǎǎ 
ƳŀǊƎƛƴΦέ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘΦ bŜǿ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 5/a Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ [Da-5ŀƛǊȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ [Da-5ŀƛǊȅ ƛƴ нлму 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ 
нлму attΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƭǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǳǇ 
ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŀƛǊȅ-wt ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
нлмуΦ  /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ƴƛƭƪ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ŜƛǘƘŜǊ /ƭŀǎǎ LLL ŀƴŘ /ƭŀǎǎ L± ǇǊƛŎŜǎ 
ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ  /ƻǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ тл ŀƴŘ фр ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ р ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  tǊŜƳƛǳƳǎ 
ǎǳōǎƛŘȅ ŘǊƻǇǎ ŦǊƻƳ рф҈ ǘƻ пп҈ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  
hƴŎŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǇ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ǘƘŜ 
¦{5! wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǇǳōƭƛǎƘπ
Ŝǎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǊŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
ŬǾŜ ƴŜŀǊōȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  aǳƭǝǇƭŜ ŜƴŘƻǊǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊΦ 

5/a ǊŜǇƭŀŎŜǎ att ŦƻǊ нлмфΦ  5/a 
ƻũŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŀǊƎƛƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ϷпΦлл ǘƻ ϷфΦрл ǇŜǊ Ŏǿǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎΦ  ϷуΦрлΣ ϷфΦлл ŀƴŘ ϷфΦрл 
ƳŀǊƎƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǾŜ р 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎΦ  tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳŀǊƎƛƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇƻǳƴŘǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  ! 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
р҈ ŀƴŘ фр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ƳŀǊƎƛƴ ǿŀǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ϷтΦффΦ  ²ƛǘƘ ǎƛƎƴǳǇǎ ǇǊƻƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
нлмф ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ  tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǘ ǎƛƎƴǳǇΣ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  ! ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ 
нр҈ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ /ǊƻǇ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ 
ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΥ  /ƻǊƴŜƭƭ нлмф 5ŀƛǊȅ wƛǎƪ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнWŦ·ǘ.!Φ  ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘΦ tǊƻ-5ŀƛǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀ άCƻŎǳǎ ƻƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ 
CŀǊƳŜǊǎέ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ 

ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκǿŜōƛƴŀ
ǊǎκΦ  CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǿŜōƛπ
ƴŀǊ ƻƴ 5ŀƛǊȅ wŜǾŜƴǳŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǊƳŎǊŜŘƛǘŜŀǎǘΦŎƻƳκƪƴƻǿƭ
ŜŘƎŜ-ŜȄŎƘŀƴƎŜκ²ŜōƛƴŀǊǎ 

5ǊǎΦ !ƴŘǊŜǿ bƻǾŀƪƻǾƛŎ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘŜπ
ǇƘŜƴǎƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 
5a/ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκн.ŦaфȅсΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ 5a/ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǎƛƎƴǳǇ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  .ŜŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

Risk Management Options for Dairies ð 

An Update for 2019  ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 

https://cpb-us-e1.wpmucdn.com/blogs.cornell.edu/dist/6/8472/files/2018/10/Factsheet_2019-Dairy-Risk-Management-2onohmw.pdf
https://prodairy.cals.cornell.edu/webinars/
https://prodairy.cals.cornell.edu/webinars/
https://www.farmcrediteast.com/knowledge-exchange/Webinars
https://www.farmcrediteast.com/knowledge-exchange/Webinars
https://bit.ly/2BfM9y6
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/ÓÈÕÛɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎȮɯ1ÖÖÔɯƕƙÉ 

3ÖÞÌÙɯ1ÖÈËȮɯ"ÖÙÕÌÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

(ÛÏÈÊÈȮɯ-8ɯƕƘƜƙƗ 

/ÏÖÕÌȯɯƚƔƛ-Ɩƙƙ-ƝƝƕƕ 

$ÔÈÐÓȯɯÕÞƘƖɑÊÖÙÕÌÓÓȭÌËÜ 

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÖÕɯÈɯÙÖÓÓÐÕÎɯÉÈÚÐÚȭ 

Benefits of Red Clover in Your 

Pastures  ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 

wŜŘ /ƭƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜƎǳƳŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜ ǎǘŀƴŘΣ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳƛȄΦ Lǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴπ
ƴƛŀƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾπ
ƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜΦ /ƻǊƴŜƭƭ ±ŀǊƛŜǘȅ ¢Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ нлму 
ǎƘƻǿŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ п ǘƻƴǎκŀŎǊŜ ŦƻǊ 
ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ǎŜŜŘŜŘ aŀȅ нлмсΦ ¸ƛŜƭŘ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ǿŀǎ сΦу ¢κ! ŦƻǊ нлмтΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜǎǎ ƭƛƎƴƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ƎǊŀȊŜŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜΦ  

L ƘŜŀǊŘ aƛŎƘŀŜƭ CƭȅǘƘŜΣ ¦{5!-
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊŀƎŜ-
!ƴƛƳŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ [ŜȄπ
ƛƴƎǘƻƴΣ Y¸Σ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
tŀǎǘǳǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΦ 
IŜ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘ Ŏƭƻπ
ǾŜǊΦ  hƴŜ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀƴǝπ
ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎ ǊǳƳŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ΨƎƻƻŘΩ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊ ŀƳπ
Ƴƻƴƛŀ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ όI!.ύ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛǎƻƅŀǾƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ōƛƻπ
ŎƘŀƴƛƴ !Φ ¢Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƳƳƻπ
ƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅǇŀǎǎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦŜŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇŀƛǊǎ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜ-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘŀƭƭ ŦŜǎπ
ŎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƘŀƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ b¸ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Ŏƭƻπ
ǾŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇƘȅǘƻŜǎǘǊƻƎŜƴ 
ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƛƴπ
ǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘǊǳǎ ŎȅŎƭŜΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǳǊŜ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾƛǊƎƛƴ ŘŀƛǊȅ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǳǇΦ  

hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǎ ōƭƻŀǘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ǉǳǘ ƘǳƴƎǊȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳǊŜ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ŀ ƭŜƎǳƳŜΦ 
²ŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǿ ǘƻ ŘǊȅ ƻũΣ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ōƭƻŀǘΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  

CƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ƻǇǝƳǳƳ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ [ƛƳŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀ ǇI ƻŦ сΦоΤ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅƛŜƭŘ 
ōǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛŦ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ сΦлΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ wƘƛȊƻōƛǳƳ ōŀŎπ
ǘŜǊƛŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ !ǎ ŀ 
ƭŜƎǳƳŜΣ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƛǘǊƻπ
ƎŜƴ ǘƻ ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ 
ǊŜƳƻǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǘƻ 
ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƭŦŀƭŦŀΦ ±ŀǊƛŜǘȅ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘŀƴŘ 
ǇƛŎƪ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ǘȅǇŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ !ƴǘƘǊŀŎƴƻǎŜ ǎǘŜƳ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LƴǎŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǾŜǊ Ǌƻƻǘ 
ŎǳǊŎǳƭƛƻΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎƭƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ǳǎŜΦ ²ƛǘƘ ŀŘŘŜŘ 
ŜũƻǊǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘΦ 
[Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

https://cpb-us-e1.wpmucdn.com/blogs.cornell.edu/dist/4/7493/files/2017/12/SFT_Application_2019-2li5tsi.pdf
mailto:nw42@cornell.edu


 

 
 &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƕƖ 



 

  &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƕƗ 

aŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƘŀȅŬŜƭŘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀȅ ƻǊ 
ǇŀǎǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƻ Řƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ōǊƛŜƅȅ Ǝƻ 
ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜΣ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿŜŜŘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǎƻƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

ŀΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΚ 

ōΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƛƭǎΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǘ ƻǊ ŘǊȅ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎΚ  

ŎΦ Iƻǿ ǊƻǳƎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ Ǌǳǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΚ  

ŘΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΚ hƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΚ 

ŜΦ ²Ƙŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ  

ŦΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ-ǇŀǎǘǳǊŜΥ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ƭƻǘΣ ƘŀȅŬŜƭŘΣ ƻǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

мΦ DŜǘ ŀ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻǊƴŜƭƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōƻȄΦ  

нΦ aƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ƳƻǿŜǊ ƻǊ ά.ǊǳǎƘ IƻƎΦέ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƪƛƭƭ Ƴŀƴȅ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǾƛƎƻǊ ƻŦ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿŜŜŘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǿƛƴƎ όоȄ ǎŜŀǎƻƴύ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƭƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŦǊƻǎǘ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ-ǝƭƭ ǎŜŜŘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ /ƻƻǇπ
ŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƛƭƭŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳƳǇǎ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎΦ {ŜŜŘōŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳ ǊŀǘŜǎΥ 

Â .ǳǎƘ ƘƻƎƎƛƴƎ Ϸ ор-рлκ ŀŎǊŜΦ 

Â tƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎƪƛƴƎΣ Ϸ мфΦллκŀŎǊŜΦ 

Â {ǇǊƛƴƎǘƻƻǘƘ ƘŀǊǊƻǿ ƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ Ϸ мрΦллκŀŎǊŜΦ 

Â {ŜŜŘƛƴƎ όŘǊƛƭƭ ƻǊ ŎǳƭǝǇŀŎƪŜǊύ Ϸ нлΦллκŀŎǊŜΦ 

Â .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎŜŜŘƛƴƎ Ϸ мпΦллκŀŎǊŜΦ 

Â CŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ Ϸ ммκŀŎǊŜΦ 

Â [ƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘ Ŏƻǎǘ - ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ Ŏƻ-ƻǇΦ 

Steps to Renovate an Old Hayfield 
 

1. Assess the condition of the field, 

your goals, and your resources. 

2. Get a soil test. 

3. Mow field with a rotary mower. 

4. Lime and fertilize. 

5. Remove rocks and stumps. 

6. Till (if necessary) and seed. 

LƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳŀƛƴŜΦŜŘǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнпфŜκ 

Pasture and Hayfield Renovation  ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 



 

  &ɯ%."42ɯ /1(+ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƕƘ 

 


