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aŀǎǝǝǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ǉǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
Ƴŀǎǝǝǎ ŀǘ нл҈ ƻŦ ŀ ƘŜǊŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴŀǎǝǝǎ 
ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΣ ŀǎ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǇŜǊ ƘŜǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŎŀǎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ-ŦŀǊƳ Ƴƛƭƪ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƻǊ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀō ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǘǳǊƴ-
ŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜΣ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀǎǝǝǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ōŀǧƭƛƴƎΦ  
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ Ƴƛƭƪ ƭŀōǎ 
ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀǎǝǝǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǿ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀƴƪΦ  !ƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘπ
ŜŘ ŀǘ ƎǊŀƳ-ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό[ŀƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлммύΦ  LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘƘƻƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎ 
ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƛƭƪ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƳƛƭƪΣ ƭŀōƻǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǿ ŎǳƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎǳǊŜ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀŎǘŀǝƴƎ Ŏƻǿ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎΦύ 

{ƻΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǝǝǎ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ Ƴƛƭƪ-ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ƻǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŀǎŜ 
όƎǊŀƳ-ƴŜƎŀǝǾŜύΤ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘǊŀƳŀƳƳŀǊȅ ŀƴǝπ
ōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ŘƻΚ  
bŜǿ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǝǝǎ ƛƴ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ  {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊŜƴŎƘƛƴƎ Ŏƻǿǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ 
ǊǳƳŜƴ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ǿƛŀ L± 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǾŜǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴπ
ƅŀƳƳŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǊǎ ό{ǳƻƧŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоύΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ 
ƳƛƭƪŜŘ ƻǳǘΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όwŀŘƻǎǝǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 
{ǳƻƧŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΦύ   

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘƘƻπ
ƎŜƴΣ ŘŀƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ƴŀǎπ
ǝǝǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƊŜǊ 
ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  CƻǊ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
Ƴƛƭƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǘŀƴƪ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƛƭƪƛƴƎǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿΦ  5ŀƛǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƴƻ άǘǊŜŀǘŜŘ ǇŜƴέ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ Ŏƻǿǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ /ƻǿǎ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǝƳŜΦ  [ŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƭƻǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ȅŜǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ŏƻǿǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  wŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ 
ƻǊ ŎǳǊŜΣ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƅǳƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ όƻǊ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦύ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻǿ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎǳƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ н-п Řŀȅ 
ŘǊǳƎ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ    5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƴƻǿΦ  tŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ǳǇΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

  

 

Ag  F o c u s  

aŀǎǘƛǘƛǎΥ  ¢ƻ ǘǊŜŀǘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘΚ 

tƘƻǘƻ ǎƻǳǊŎŜΥ  [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 

...culture-based 
treatment protocols 
will increase your 
chance of using an 
effective antibiotic 
that will quickly 
cure the mastitis, 
bring the cow back 
to health, and put 
the milk back in the 

tank. 

Culture-based mastitis treatment.  ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 



/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

¸ŀǘŜǎ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦросΦрмно όƻŶŎŜύ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 &ɯ%."42ɯ, 8ɯƖƔƕƝɯ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ƛƴŘŀ wƛǎŜǿƛŎƪ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ƭǊронϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜΣ ²ȅƻƳƛƴƎ ϧ ¸ŀǘŜǎ 

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ [ƛƴŘŀ wƛǎŜǿƛŎƪΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ [ƛƴŘŀ wƛǎŜǿƛŎƪ ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ƭǊронϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 
DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
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16 2019 NYS and County Fair Dates 

Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ  L ŀƳ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƛŘƎŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƎŀǇΦ  Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ōŀǎƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǿǎ ƘŀǇǇȅΚ 

.ƻǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΦ  [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΣ ŀǊŜ ŬǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ό/ŀƴΩǘ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ƻũ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ȅŜǘΚ  Wǳǎǘ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴΦύ 

мΦ ! {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ- Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘΚ  hƊŜƴ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǇŀǊƭƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƘƻŜǾŜǊ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳΦ  ! ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴΗ  
hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘƻ Řƻ ŀ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳǇ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ  LƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ƴƛǎǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ  tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΦ   

нΦ ! {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ- !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  LŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊƭȅΣ ǎŜǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

оΦ Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ- ! Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

(Continued on page 4) 



 

 

Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘΦ   

пΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ- ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{htύ ōǊŜŀƪǎ ƻƴŜ ǘŀǎƪ Řƻǿƴ 
ƛƴǘƻ ǎǘŜǇǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŦƻǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘǊƛƊΦ  LƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

рΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ IŀƴŘōƻƻƪ- ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜŀǊΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀ ά/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘέ ƻǊ 
άIƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜέ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ- ŦǊƻƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪΣ ǘƻ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ 
Řƻǿƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ   

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ [ƛōōȅ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 
ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

(Continued from page 3) 
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{ǇǊƛƴƎ IŜǊōƛŎƛŘŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 

bŜǿ tŀǊŀǉǳŀǘ /ŜǊǝŬŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ bƻǿ wŜǉǳƛǊŜŘ 

tŀǊŀǉǳŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ 9t! Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀǉǳŀǘ ƭŀōŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŀǊŀǉǳŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǉǳŀǘ ǘƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴƭȅΦ  !ƴȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ DǊŀƳƻȄƻƴŜϯ {[ нΦл ƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ 
ǇŀǊŀǉǳŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀǉǳŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  LŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀǉǳŀǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀōŜƭ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǉǳŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀǉǳŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκн¦ƴƴYƳWΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƻƴ ²ƘŜŀǘ 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘŜŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƭƭŜǊƛƴƎ ōǳǘ CŜŜƪŜǎ {ǘŀƎŜ с όŬǊǎǘ ƴƻŘŜ 
ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘύ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  hƴŎŜ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀōŜƭŜŘΦ   ! ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ CŜŜƪŜǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκŜȄǘƳŜŘƛŀκL5κL5-пннΦǇŘŦΦ 

Â hǎǇǊŜȅϯ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ CŜŜƪŜǎ {ǘŀƎŜ с όƧƻƛƴǝƴƎύ 
ŦƻǊ ǊƻǳƎƘǎǘŀƭƪ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŎƘŜŀǘ ƎǊŀǎǎ ǎǳǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΦ  

Â !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ нΣп-5Σ .ŀƴǾŜƭϯΣ /ƭŀǊƛǘȅϯΣ a/t! Ŏŀƴ ōŜ Ǌƛǎƪȅ 
ŀƊŜǊ CŜŜƪŜǎ {ǘŀƎŜ с ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  {ƻƳŜ ƭŀōŜƭǎ 
ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǳƴǝƭ CŜŜƪŜǎ {ǘŀƎŜ ф ό.ƻƻǘ {ǘŀƎŜύ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ CŜŜƪŜǎ с ǘƻ фΦ 

Â IŀǊƳƻƴȅϯ 9ȄǘǊŀ ƛǎ ōŜǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅŀƎ ƭŜŀŦ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŎƘƛŎƪǿŜŜŘΣ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

Â IǳǎƪƛŜϯ ƛǎ ƴŜǿƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ нпόŎύ ŦƻǊ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ όƘƻǊǎŜǿŜŜŘύ 
ŎƻƴǘǊƻƭ όм-пέύ ƛƴ ǿƘŜŀǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƅŀƎ ƭŜŀŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ![{ ŀƴŘ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōƛƻπ
ǘȅǇŜǎΦ 

Â !Ȅƛŀƭϯ ·[ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ 
ƛƴ ǿƘŜŀǘΦ  !Ȅƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ н-ƭŜŀŦ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜ-
ōƻƻǘ ǎǘŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ŦƻȄǘŀƛƭ όƎƛŀƴǘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭπ
ƭƻǿύΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƻŀǘǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊȅŜƎǊŀǎǎΣ ōŀǊƴȅŀǊŘ 
ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀƴŀǊȅƎǊŀǎǎΦ ¢IL{ twh5¦/¢ L{ bh¢ [!.9[95 Chw 
h!¢{ΗΗΗ 

{ǇǊƛƴƎ .ǳǊƴŘƻǿƴ ŀƴŘ tǊŜ-tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ aŀǊŜǎǘŀƛƭ ƛƴ {ƻȅōŜŀƴǎ 

!ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ƻȅōŜŀƴ ϧ {Ƴŀƭƭ DǊŀƛƴǎ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 5ǊΦ 
aŀǊƪ [ƻǳȄ ŦǊƻƳ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴǎΦ  IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŧŀƭƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ŧŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǎǇǊŀȅΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōǳǊƴπ
Řƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ҍ {ƘŀǊǇŜƴϯ Ҍ нΣп-5 Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ 

¶ DǊŀƳƻȄƻƴŜϯ όп Ǉǘύ Ҍ нΣп-5 Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ 

¶ DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ҍ ŘƛŎŀƳōŀ ό·ǘŜƴŘϯ ǎƻȅōŜŀƴǎύ 

¶ DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ҍ  {ƘŀǊǇŜƴϯ Ҍ ŘƛŎŀƳōŀ ό·ǘŜƴŘϯ ǎƻȅōŜŀƴǎύ 

¶ DƭǳŦƻǎƛƴŀǘŜ Ҍ {ƘŀǊǇŜƴϯ Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ 

¶ DƭǳŦƻǎƛƴŀǘŜ Ҍ нΣп-5 Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ 

ϝaŜǘǊƛōǳȊƛƴ ǊŀǘŜǎ ς лΦо ǘƻ лΦр ƭō ŀƛκ! 

5ǊΦ [ƻǳȄ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀ ǇǊŜ-
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ƴƻ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
όww ƻǊ ƴƻƴ-Dah ŎƻǊƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦύ  ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴƻƴ-
![{ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘΣ CƭǳƳƛƻȄŀȊƛƴ ό±ŀƭƻǊϯύ Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴΣ 
ƻǊ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ Ҍ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘŀǊǇŜƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛōŜǊǘȅ[ƛƴƪϯ όƎƭǳŦƻǎƛƴŀǘŜύΣ 
·ǘŜƴŘϯ όŘƛŎŀƳōŀ - 9ƴƎŜƴƛŀϯΣ ·ǘŜƴŘƛaŀȄϯ ŀƴŘ CŜ·ŀǇŀƴϯύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴƭƛǎǘϰ όнΣп-5 ŎƘƻƭƛƴŜ Ҍ ƎƭǳŦƻǎƛƴŀǘŜύΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ !Ŏǝƻƴ ƻƴ 
²ŜŜŘǎ ǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκƛǿƛƭƭǘŀƪŜŀŎǝƻƴΦŎƻƳκǿŜŜŘκƘƻǊǎŜǿŜŜŘΦ  
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  &ɯ%."42ɯ, 8ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯɯƚ 

{ǳƳƳŜǊ IŜŀǘ !ōŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅΣ CŀǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜ-ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ нлмрΦ  .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ōŜŀǊǎ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎΦ 

!ǎ L ōŜƎƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ƻŶŎŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǘǳũ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ²ƛƭƭ 
ƛǘ ŜǾŜǊ ŜƴŘΗΚ  {ƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƘŜŀǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎ όŀ {ƴƻǿ-ǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊύΣ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛȊƛƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ όƻǊ ƭŜǎǎύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘƘŀǿŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς ŀƭƭ ŘŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ŎƭƛƳō ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǿƛƭƭ ƳŜƭǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƅƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΣ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜŘ ƛƴǘŀƪŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎπ
ǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙŀǳƴǘ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƳŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊǳƳŜƴ ŀŎƛŘƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ǎƭǳƎ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

tǊŀŜƳƻƴƛǘǳǎ ǇǊŀŜƳǳƴƛǘǳǎ -ǿƘƛŎƘ ƛǎ [ŀǝƴ ŦƻǊ άCƻǊŜǿŀǊƴŜŘ ƛǎ 
ŦƻǊŜŀǊƳŜŘΦέ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƻǘ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мумс ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦύ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜ-ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ǎǘŀƭƭ 
ōŀǊƴǎ ŀǘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ пΣрлл .¢¦Ωǎκ ƘƻǳǊΦ  {ƻ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘŜŀǘ 
ǎǘǊŜǎǎΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ²ƘŀǘΩǎ 9ȄƛǎǝƴƎ ς ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŜǊ ōƻȄΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ 
Ŧŀƴ ōƭŀŘŜΣ ƳƻǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ  
.ǳƛƭǘ ǳǇ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 
Řǳǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǝũ ōǊƛǎǘƭŜ 
ōǊǳǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ƳƻǘƻǊ 
ƭƛŦŜΦ  hƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ά9ƴŎƭƻǎǳǊŜέΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ ά¢9C/Φέ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ά¢ƻǘŀƭƭȅ 
9ƴŎƭƻǎŜŘΣ Cŀƴ /ƻƻƭŜŘΣέ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
όƘƻǳǎƛƴƎύ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ όǾǎΦ ǘƘǊƻǳƎƘύ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘǳǎǘΣ ŘƛǊǘΣ ŎŀǧƭŜ ƘŀƛǊΣ ŜǘŎΦΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊπ
ƛƴƎǎΣ ōǳǎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ōǊǳǎƘŜǎΦ  aƻǘƻǊ ŀƴŘ Ŧŀƴ Ƴƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƻƻΦ   

/ƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ŘǊƛǾŜ ōŜƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƅŀǘ ǎǇƻǘǎ ƻǊ ŦǊŀȅƛƴƎΦ  [ƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǇǳƭƭŜȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ - ǝƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ 
ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘƭŜǊ ǇǳƭƭŜȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƛƭǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴΦ  [ƛƪŜ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΣ ƛŦ ƛǘΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ŜƴŎǊǳǎǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜΦ  !ƴ ƻƭŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǝƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƴ ŀƴȅ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōƭƻǿ ƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻōǿŜōǎ 
ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ȅƻǳ ōǳȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿƻǊƪ 
ǿŜƭƭ ƘŜǊŜΦ  

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ LƴƭŜǘǎ ς ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ŀ /ƻƪŜ ōƻǧƭŜΗ  Lƴ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƛǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀƭŜ ŀƛǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ  LŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  CǊŜŜπ
ǎǘŀƭƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎΣ ƻǇŜƴ ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ǊƛŘƎŜ ǎƻ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ς ǿŀǊƳ ŀƛǊ ǊƛǎŜǎΤ 
ŎƻƻƭŜǊ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƛǘΦ Lƴ ǘǳƴƴŜƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ǎǘŀƭƭ 
ōŀǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦŀƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ул-Ŏƻǿ ǝŜǎǘŀƭƭ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ b¸ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŀ άŦƻƎƎȅ ōŀǊƴΦέ  ²ƘŜƴ L ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƪƘƻǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ Řƻ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ L ƴƻǝŎŜŘ ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ±Ŝƴǘ-h-
aŀǝŎϯ Ŧŀƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ōƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘΣ ǿƘŀǘ ŦŜǿ ƛƴƭŜǘǎ L 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΣ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀũΦ  hǇŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴƭŜǘǎ ǎƻƭǾŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘǳōŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǎƴǳũ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎƘŀǇŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ǘƻǊƴ ƻǊ ǇƛƴŎƘŜŘΣ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǾŜƭƻŎƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳƛȄ 
ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ς LŘŜŀƭƭȅΣ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŜǿŀǊŘ 
ǎƛŘŜ όŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘύ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ  /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŧŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ŦŜŜŘ ŀƭƭŜȅǎ 

(Continued on page 7) 
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ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ нлΩ-нпΩ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ Ƙƛǘ ōȅ ŎŀǧƭŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ уΩ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƭƭ ōŀǊƴǎΣ ǎƻΣ Ŧŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƛƭƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŧŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝƭǘŜŘ 
Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ мрϲ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  Wǳǎǘ ŀƛƳ ǘƘŜ Ŧŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ǎǘŀƭƭ ōŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŀƴΦ ό{ŜŜ CƛƎΦ мύ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŦŀƴǎΣ ōǳǘ ǝƭǘ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ Řƻǿƴ олϲ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ мрϲΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ мΣллл ŎŦƳ ƻŦ Ŧŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇŜǊ Ŏƻǿ όǊƻǳƎƘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 
ƻƴŜ осέ Ŧŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ŎƻǿǎΦύ 

Wǳǎǘ !ŘŘ ²ŀǘŜǊ - LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƻǊ ƳƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ƴƻȊȊƭŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ b¸{ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƘŀǊŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇƭǳƎ ƛǘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǎǇǊŀȅŜǊΣ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ  όWǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŦŜŜŘ ƻǊ ǎǘŀƭƭ ōŜŘǎ ǿŜǘΦύ  ! ŘƛƭǳǘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴƻȊπ
ȊƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǊŀǎǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀŎƛŘ ōŀǘƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇƛǩƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŀƛǊȅ ŀŎƛŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ нр҈ 
ƻǊ ƭŜǎǎ όо ǇŀǊǘǎ ǿŀǘŜǊΥ м ǇŀǊǘ ŀŎƛŘΦύ ²ƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƛƭŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜȅŜǿŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  ! 

ōǊƻƴȊŜ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŘŜǘŀƛƭ ōǊǳǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ 
ǎǘƻǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳōōƻǊƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  wƛƴǎŜ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜǊΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŬƭǘŜǊΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ǎƻŀƪŜǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ м 
ƎŀƭΦ ǇŜǊ мрл Ɗн ǇŜǊ м ƳƛƴǳǘŜ ŎȅŎƭŜ ς Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀ нр ƎŀƭΦκƘƻǳǊ 
ǊŀǝƴƎΦ  ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƻƴΥƻũ ŎȅŎƭŜ ƛǎ мΥр ƻǊ нΥмлΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ 
 
     тр - унϲ C ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ όмΥмрύ 
     уо - утϲ C ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ όмΥмлύ 
     Ҕутϲ C ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ  όмΥрύ   
 

²ŀǘŜǊΣ ²ŀǘŜǊ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ς !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 9±9w¸²I9w9 ς ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΣ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭŜȅΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ ǇƭŀǘŜ ǇǊŜ-ŎƻƻƭŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǜƭƻǿƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ǘŀƴƪ ƻǊ ǘǊƻǳƎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊ ŜȄƛǘ όōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Ŏƻǿ ƅƻǿΦύ  /ƻǿǎ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ол-сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘŀƴƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ ǘŀƪŜƴ ƻũ ƻŦ ƛǘΦ  aƻǊŜπ
ƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ōǳƎǎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻƴ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜƭƛȄƛǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘǳƳǇ κ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŎǊǳō 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŝƭōƻǿ ƎǊŜŀǎŜΦ  

(Continued from page 6) 
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CƻǊŀƎŜ {ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ hŘŘǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ bƻǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊΗ 
.ȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ŦƻǊŀƎŜǎΚ {ƻ ŀƳ LΗ Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƘŀȅƭŀƎŜ 
ŎǳǩƴƎ ƻǊ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ƻũ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻǿƴΦ ²ƛƴǘŜǊ 
ŦƻǊŀƎŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜ ōǳǘ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ Řŀȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
όƘŜŀǘύ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘǊƛǝŎŀƭŜΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΦ ¢ǊƛǝŎŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǘ CŜŜƪπ
Ŝǎ ф-ƅŀƎ ƭŜŀŦ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ όbƻǘŜΥ ǘƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴπ
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ƻƴ ǘŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ ŎǊƻǿƴǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳƴŦŜŜŘŀōƭŜ ǎƛƭŀƎŜΦύ ƘǧǇΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘŀƎǎȅǎΦŎƻƳκǿǇ-
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлфκ{ŜǇǘ-нлму-ƳŀƴǳǊŜ-ǿƛƴǘŜǊ-ŦƻǊŀƎŜ-
нΦǇŘŦ 

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ƎǊŀǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 
Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ aƻǎǘ 
ŦŀǊƳǎ 5h bh¢ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ŬǊǎǘ ŎǳǩƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭŦŀƭŦŀ ƘŜƛƎƘǘ 
ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ bŜǳǘǊŀƭ 5ŜǘŜǊπ
ƎŜƴǘ CƛōŜǊ όb5Cύ ŦƻǊ ŀƭπ
ŦŀƭŦŀΣ ŀƭŦŀƭŦŀ-ƎǊŀǎǎ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎΦ 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ŀƭŦŀƭŦŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 
tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŀ 
ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

(Continued on page 9) 

{ǳƳƳŜǊ IŜŀǘ !ōŀǘŜƳŜƴǘ 

tƘƻǘƻ ǎƻǳǊŎŜΥ  ǿǿǿΦƪƛƴƎǎŀƎǊƛǎŜŜŜŘǎΦŎƻƳ 

http://advancedagsys.com/wp-content/uploads/2018/09/Sept-2018-manure-winter-forage-2.pdf
http://advancedagsys.com/wp-content/uploads/2018/09/Sept-2018-manure-winter-forage-2.pdf
http://advancedagsys.com/wp-content/uploads/2018/09/Sept-2018-manure-winter-forage-2.pdf
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Human Resource 
Management on the Farm 

 

Are you looking for mot ivat ion 
and resources to implement new 
 Human Resource Management 

pract ices on your farm? 
 

Join us for one of two sessions in WNY this spring! 

At each session, we will discuss: 
¶ ²Ƙŀǘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦ 

In addition, you will: 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ 

¶ IŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŜǿ Iwa ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ  

¶ Dƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ Iwa ƎƻŀƭǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нмΣ нлмф 

мнΥлл - нΥлл ǇΦƳΦ 

//9 ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 

пул bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘΦ  

/ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀΣ b¸ мппнп 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ннΣ нлмф 

мнΥлл - нΥлл ǇΦƳΦ 

//9 ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 

 ос /ŜƴǘŜǊ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ .  

²ŀǊǎŀǿΣ b¸ мпрсф 

Cost payable at the door:   $10/person 

Lunch & materials included. 

Register by Friday, May 17th by calling or emailing 

Libby Eiholzer, geg24@cornell.edu, 607-793-4847. 

Meetings supported by NYFVI. 

mailto:geg24@cornell.edu
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ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜ ǎŀȅ млл҈ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊōȅ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛǎ мп ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ рл҈ b5CΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŎǳǩƴƎ рлκрл 
ƳƛȄŜŘ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊōȅ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛǎ нн ƛƴŎƘŜǎ 
ǘŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ пп҈ b5CΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŎǳǩƴƎ 
млл҈ ŀƭŦŀƭŦŀ ǎǘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛǎ ну ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
пл҈ b5CΦ  CƻǊ ǊŀǇƛŘ ǊŜƎǊƻǿǘƘΣ ŜŀŎƘ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ŎǳǧŜǊ ōŀǊ ǎŜǘ ŀǘ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜ-ǘƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ 
ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǎǇǊƛƴƎκŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ƛƴ WǳƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ƘƛǘǎΦ LŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǘΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎΦ tƭŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎΗ ¢ƛƳŜƭȅ 
ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŦŜŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ƴŜȄǘΚ [ŜƎǳƳŜ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎŜ ƻŀǘǎΦ  !ƴ 
ƻŀǘ ƴǳǊǎŜ ŎǊƻǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƴǎκŀŎǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ƛŦ Ŏǳǘ όŎǳǧŜǊ ōŀǊ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎύ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻǘ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΦ ¢ƻƳ YƛƭŎŜǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΣ 
ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎƻǊƎƘǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƴŜŜŘ ²!wa ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ŦƻǊŀƎŜΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎκ
ƘŀǊǾŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜΦ  

(Continued from page 7) 

CƻǊŀƎŜ {ƘƻǊǘŀƎŜǎΥ hŘŘǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ bƻǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊΗ 
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Upcoming Webinars 

 May 13, 2019 

òFocusing on Fresh Cow Strategiesó 

Presented by Mike Hutjens, University of Illinois 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html 

Previously Recorded Webinars: 
 

OSHA Local Emphasis Program Update for Dairy 
Farms. 

 

Ag Immigration Law Basics:  Immigration 
 Enforcement at the Worksite. 

https://www.farmcrediteast.com/knowledge-exchange/
Webinars 

May 8, 2019 at 5:00 p.m. (EDT) 

"Overcrowding Dairy Cattle: Behavior, Health, and 
Productive Consequences" 

 
Presenter:  Dr. Rick Grant, President, Miner Institute 

https://www.dcwcouncil.org/webinar-series 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://www.farmcrediteast.com/knowledge-exchange/Webinars/osha-local-emphasis-program-update-for-dairy-farms
https://www.farmcrediteast.com/knowledge-exchange/Webinars/osha-local-emphasis-program-update-for-dairy-farms
https://www.farmcrediteast.com/knowledge-exchange/Webinars
https://www.dcwcouncil.org/webinar-series
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YŜŜǇ ¸ƻǳǊ {Ƴŀƭƭ wǳƳƛƴŀƴǘ tŀǎǘǳǊŜǎ /ƭŜŀƴ ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ǎƘŜŜǇ 
ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ς ŎƻŎŎƛŘƛŀΣ ƅǳƪŜǎΣ ǎǘƻƳŀŎƘ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ǿƻǊƳǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ IƛƎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŀƴŜƳƛŀΣ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊ ǇƻƭŜ ǿƻǊƳΣ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎȅƭƛŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΣ ōǳǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƻǊƳǎ ƛǎ IŀŜƳƻƴŎƘǳǎ ŎƻƴǘƻǊǘǳǎΣ ǘƘŜ 
ōŀǊōŜǊ ǇƻƭŜ ǿƻǊƳΦ Lǘ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊ ǇƻƭŜ 
ǎǘǊƛǇŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǎǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 
!Řǳƭǘǎ ŀǊŜ м-о ŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΤ ŀ ƘŜŀǾȅ ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ Ƴŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ рΣллл-млΣллл ŜƎƎǎκŘŀȅΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄπ
ǇƭƻŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ  

{ǘǊƻƴƎȅƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƳǎ ǎǇŜƴŘ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ƘȅǇƻōƛƻǎƛǎΣ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊǳƭŀ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŜŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƭŀǊǾŀŜ ό[-мύ ƘŀǘŎƘ ƛƴ м-с Řŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǝŎƭŜ όŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴύ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ [-н ǎǘŀƎŜΦ [ŀǊǾŀŜ Ŝŀǘ ŦŜŎŀƭ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [-о 
ǎǘŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ Ŝǎπ
ŎŀǇŜΣ ǊƻǳƎƘƭȅ нέ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǝŎƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ǇŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŦŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нпл Řŀȅǎ ƛƴ Ŏƻƻƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ол-сл Řŀȅǎ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŘŜǿ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎǊŀǿƭ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ нέ ƻƴ ŀ ōƭŀŘŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǝŎƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻ [-п ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ 
ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ŀōƻƳŀǎǳƳ όǘǊǳŜ ǎǘƻƳŀŎƘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŎŜǘΦ [ŀƳōǎ 
Ƴŀȅ ƭƻǎŜ мκмл ǘƻ мκр ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀπ
ǎƛǘŜǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŜƳƛŀ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ƧŀǿΣ ƅǳƛŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƧŀǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŘƛŀǊǊƘŜŀ 
ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƳǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

CƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ C!a!/I!ϭΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƳ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ 
CǊŀƴŎƻƛǎ ΨCŀũŀΩ aŀƭŀƴΣ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊǘ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜȅŜƭƛŘǎ ŦƻǊ ŀƴŜƳƛŀ όƘŜƴŎŜΣ C!ũŀ a!ƭŀƴ /I!ǊǘΦύ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǾȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎΦ !ƴŜƳƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŘŜǿƻǊƳƛƴƎΦ  

5ŜǿƻǊƳƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜǊŘ ƻǊ ƅƻŎƪΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭŜŀǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǿƻǊƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ нл҈ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CŜŎŀƭ ŜƎƎ Ŏƻǳƴǘǎ όC9/ύ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ŎƻǳƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƭ !ƴƛƳŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ   

tŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ 
Ǝƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǊŜǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ [-о ƭŀǊǾŀŜΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎǊŀȊŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ с-уέΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇπ
ǿŀǊŘǎ ƻŦ сл Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƎƻƻŘ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƎǊŀȊŜ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛπ
ƴŀƴǘǎ ƻƴ ŎŀǧƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ {ǘǊƻƴƎȅƭŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǎǇŜŎƛŬŎΥ 
ŎŀǧƭŜ ǿƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŦŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  

DŜƴŜǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭΦ {ŜƭŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ /ǳƭƭ ǘƘƻǎŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

bǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǇŜŀƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  

{ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎΥ ƎǊŀȊƛƴƎ ōƛǊŘǎŦƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭΣ ǳǎƛƴƎ ōƻƭǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ 
ƻȄƛŘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŜŎŀƭ ŦǳƴƎǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ŦŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ  ǘƘŜǎŜΣ Ǉƭǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκōƭƻƎǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ
ǎƳŀƭƭǊǳƳƛƴŀƴǘǇŀǊŀǎƛǘŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ŦƻǊ-ŦŀǊƳŜǊǎ-ȅƻǳǘƘκΦ /ƭŀǎπ
ǎŜǎ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

C!a!/I!ϭ ŎŀǊŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκн±ǎ±WфI 

http://blogs.cornell.edu/smallruminantparasites/resources-for-farmers-youth/
http://blogs.cornell.edu/smallruminantparasites/resources-for-farmers-youth/


 

  &ɯ%."42ɯ, 8ɯƖƔƕƝ /ÈÎÌɯƕƖ 


