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wƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ŘŀƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ǊƻōƻǝŎ ŘŀƛǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  tǊƻǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ŏƻǿǎ ƛƴ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ Ŏƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴŀƭ ŘŀƛǊȅ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƪǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƭƻǊ ƻǊ ǝŜǎǘŀƭƭ ǎŜǩƴƎΦ  Lƴ 
ƻǳǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ aƛƭƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό!a{ύ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊ Ǌƻōƻǘǎ ŀ ŦŀǊƳ ƘŀǎΣ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƴ !a{ ƛǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ- ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ-ǳǇ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǿǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊ ŦŜǘŎƘŜǎ ŎƻǿǎΣ ǎŎǊŀǇŜǎ Ƴŀπ
ƴǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴΣ ŀƴŘ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ōƭƻŎƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜƴ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ōǳƴƪ ŀƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŜŀǘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜǘŎƘ Ŏƻǿǎ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŜǘŎƘ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƴƪ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ōŜŘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ōǳƴƪ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƛƭƪŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǿǎ Řƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ŦŜŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻōΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎŎǊŀǇπ
ŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǘŀƭƭǎ ŀǊŜ 
ǎŎǊŀǇŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǧǊŜǎǎ ōŜŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭȅƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ŎƘƻǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘŀƛǊƛŜǎΦ ! ŘŀƛǊȅ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ōƻȄŜǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌƻōƻǘ ŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƪƛƴƎ 
ǎǘǊƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜƛŦŜǊǎ ŎŀƭǾŜŘΦ {ƻƳŜ ŘŀƛǊƛŜǎ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƳƛƭƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ hǘƘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƻōƻǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘ ǎƻƻƴŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ǇŜƴΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦŜǘŎƘ 
Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻōƻǘǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘŀƛǊȅ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘŜǊŘ 
ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘƻ 
ƳƛƭƪΦ aƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ Ŏƻǿǎ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ Ǝƻ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭƭ ƘŜƛŦŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻπ
ōƻǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴΦ !ƭƭ 
ŦŀǊƳǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜǘŎƘƛƴƎ Ŏƻǿǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀǊǘΦ 

hǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻǘōŀǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŘŀƛǊƛŜǎΦ !ƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōƻǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

! Ŏƻǿ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇǇŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳƛƭƪƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  tƘƻǘƻΥ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

¸ŀǘŜǎ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦросΦрмно όƻŶŎŜύ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

BH!GPDVT!BQSJM!3131 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  
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wƻōƻǝŎ aƛƭƪƛƴƎΥ wƻǳǝƴŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦм 

 

Cŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ CŀƭƭŀŎȅ 
ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦп 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ƻƛƭ 
{ŀƳǇƭƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 
ōȅ !ƭƛ bŀŦŎƘƛ ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦр 

 

wŜǇƻǊǘ {ŜŜŘŎƻǊƴ aŀƎƎƻǘ ŀƴŘ ²ƛǊŜǿƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜ 
ōȅ WŀƛƳŜ /ǳƳƳƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

 

{ŜŜŘƛƴƎΣ wŜǎǘƻǊƛƴƎΣ ƻǊ wŜƴƻǾŀǝƴƎ tŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Iŀȅ 
CƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ tŜǊŜƴƴƛŀƭ CƻǊŀƎŜǎ 
ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧф 

 

CŀǊƳ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ {ƘŀǊƛƴƎ  
ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

 

/ǊŜŀǝƴƎ {ht ±ƛŘŜƻǎ 
ōȅ [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 
 

DŜǘ hũ ǘƻ ŀ DƻƻŘ DǊŀȊƛƴƎ {ǘŀǊǘ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦмп 

 

Bqsjm!24-!3131!-!Oppo!)DTU* 

Bo!vqebuf!po!gffe!beejujwft!xjui!b!C-wjubnjo!gpdvt 

Njlf!Ivukfot-!Vojwfstjuz!pg!Jmmjopjt 

iuuqt;00ipbset/dpn0ǻfy-41:-Xfcjobst/iunm! 

!! 

!!Bqsjm!25-!3131!-!9;41BN!)FTU*  

Gjoejoh!'!Beesfttjoh!Ebjsz!Gbdjmjuz!Cpuumfofdlt 

Ebo!NdGbsmboe-!Qfoo!Tubuf 

iuuqt;00fyufotjpo/qtv/fev0ufdiopmphz-uvftebzt! 

 
Bqsjm!38-!3131!-!2;11QN!)FTU* 

Nbobhfnfou!btqfdut!pg!dvmuvsjoh 

Hjohfs!Gfoupo-!Qfoo!Tubuf 

iuuqt;00fyufotjpo/qtv/fev0ebjsz-nbobhfnfou-
npoebzt! 

Upcoming Webinars 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ hǘƘŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘōŀǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŀǘ ŎǊƻǎǎ-ŀƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊΣ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ Ǌƻōƻǘ ōƻȄŜǎ ƘŀŘ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ŎƘƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŎƻǿǎΦ CŀǊƳǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ Ǌƻōƻǘ ōƻȄŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ŎƘƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ Ǌƻōƻǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ Lƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ Ǌƻōƻǘ ŘŀƛǊƛŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘŀǎƪǎ ƻŦ 
ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƻǿǎΣ ŀƴŘ Ǌƻōƻǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ŘŀƛǊƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀƴ !a{Σ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊƭȅ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪΣ ŀǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ Ŏƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ Ǌƻōƻǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊƻōƻǝŎ ŦŀǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

Spcpujd!Njmljoh;!Spvujof!Gmfyjcjmjuz 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ           

ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

tƘƻǘƻΥ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://extension.psu.edu/technology-tuesdays
https://extension.psu.edu/dairy-management-mondays
https://extension.psu.edu/dairy-management-mondays
mailto:maq27@cornell.edu
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Gbmm!gps!uif!Qmboojoh!Gbmmbdz!cz!Ujnpuiz!Y/!Ufssz-!Ibswftu!OZ 

tŜǊƘŀǇǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǝǘƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 5ƻƴΩǘ Cŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ CŀƭƭŀŎȅΦ  

{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘΧ  

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ CŀƭƭŀŎȅ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
5ŀƴƛŜƭ YŀƘƴŜƳŀƴ ŀƴŘ !Ƴƻǎ ¢ǾŜǊǎƪȅ ƛƴ мфтф ŀƴŘ ƛǘΩǎ          
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ƻ ƛǘΩǎ 
ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦέм   

ΧŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ōŜŦƻǊŜΥ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ōŜ ƛǘ ŀ 
ōŀǊƴΣ ǎǳƎŀǊƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΣ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƻǊ ǊŀȊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¸ƻǳΩǾŜ ǇǊƛŎŜŘ ƻǳǘ ŀ 
ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǾŜ 
ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǘǊƻπ
Ŭǘ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Řƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘΦ {ƻ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŀǾŜ ŀ ōƻŀǘƭƻŀŘ ƻŦ ŎŀǎƘ ōȅ Řƻπ
ƛƴƎ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŦŀǎǘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎƪƛƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ŀ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ Ƙƻǿ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŎƘƻǊŜǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŬǊǎǘ ŎǳǩƴƎΣ 
ŜǘŎΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘκǊŜƳƻŘŜƭ ƛǎ рл҈ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ƛǘΦύ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘ 

мΦ ¦ǎŜ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  LŦ ƛǘ ǘƻƻƪ ȅƻǳ ·
-ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŬƎǳǊŜ ƻƴ ƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ·
-ǿŜŜƪǎ ŀƎŀƛƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ  .ŜǧŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ǘƘŀƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ  LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀπ
ōƭŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎƪ 
ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ   

нΦ .Ŝ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎΦ  aǳǊǇƘȅ ǎŀƛŘ άǿƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣέ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ 
όŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀŘŘŜŘύΦ  LΩǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ Ǝƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘΣ ǿǊƻƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜǘŎΦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀ ƻŦ 9ŜȅƻǊŜ όŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ !Φ!Φ aƛƭƴŜύΣ ōǳǘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ tƭŀƴ . όǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘΣ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜǘŎΦ  

оΦ !ǎƪ ŀ ǎƪŜǇǝŎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƘƻƴŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǝƳŜπ
ƭƛƴŜΦ  !ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ aŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎƻ 
ƭƻƴƎ ǿŜ ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ ƪŜȅ 
ƛǘŜƳǎΦ  IŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ƭƻƻƪ ƛǘ ƻǾŜǊ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ƅŀǿŜŘ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΦ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLΩǎύ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ άŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
IƻȅƭŜέ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ  Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ άŘŜŬƴŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦέ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǎƻƳŜ ǎŜǘ 
ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘŜƳǎ !Σ .Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ 5Φ  LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ      

 

м ς !ƴǘƘƻƴȅΣ {Ŏƻǧ 5ΦΣ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ CŀƭƭŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴƴƻπ
ǾŀǘƻǊΩǎ 5ƛƭŜƳƳŀΣ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ !ǳƎΦ нлмнΦ 
ƘǧǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκнлмнκлуκǘƘŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ-ŦŀƭƭŀŎȅ-ŀƴŘ-ǘƘŜ-ƛ  

ΧōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ƛǘΦ 

https://hbr.org/2012/08/the-planning-fallacy-and-the-i
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½ƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎŜŜŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ CŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳπ

ǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΦ ¢ǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƎǊƛŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ Lƴ ƎǊƛŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ŬŜƭŘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŀǊŜπ

ŀǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƛŘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƛŘǎ όҔмл ŀŎǊŜǎύ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǳǎǳŀƭπ

ƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƛŘ 
ǎƛȊŜǎ όғнΦр ŀŎǊŜǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ȊƻƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȊƻƴŜǎ 

ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όƛΦŜΦ ǎƻƛƭ 

ǘŜȄǘǳǊŜΤ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΤ ǎƻƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΤ 

ȅƛŜƭŘ ƳŀǇǎΤ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȊƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ȊƻƴŜ ǎƛȊŜΣ ȊƻƴŜǎ Ŏŀƴ 
ǾŀǊȅ ƻƴ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ƭƛƳŜΦ LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ϧ ǿƘƻƭŜ 

ŬŜƭŘΣ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘ ǎƛȊŜ ƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳō-ƻǇǝƳŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŬŜƭŘ ǾŀǊƛŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀō 

Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ DǊƛŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾǎΦ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

https://www.clemson.edu/extension/agronomy/PrecisionAgriculture/docs/Newsletter%20-%20August%202018%20-%20Final.pdf
https://www.clemson.edu/extension/agronomy/PrecisionAgriculture/docs/Newsletter%20-%20August%202018%20-%20Final.pdf


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3131 /ÈÎÌɯƚ 

https://www.wnyenergy.com/
https://acscrops.com/


 

 
BH!GPDVT!BQSJM!3131 /ÈÎÌɯƛ 

XF!OFFE!ZPVS!JOQVU!cz!Kbjnf!Dvnnjoht-!OZT!JQN!Qsphsbn 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōŀƴǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ b¸Σ /ƻǊƴŜƭƭ          
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅΣ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ    
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇŜǎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŜŘŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ŀƴŘ ǿƛǊŜǿƻǊƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 
ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎΦ   

! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b¸{ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŬŜƭŘ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜƻƴƛŎ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǎŜŜŘŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ŀƴŘ ǿƛǊŜǿƻǊƳΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǉǳŀƴǝŦȅ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭƻǘǎ ŀƭƻƴŜΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŎǊƻǇ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƭŀƛƳ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ b¸ {ǘŀǘŜΦ   

¸ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ όōȅ ±н ǎǘŀƎŜύΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴŘǳŎǘ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎΦ   
[ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŀǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ b¸{Σ ƴƻǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΦ    

/ƭŀƛƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ όƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ b¸ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻǊ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŎƻǊƴ ŦƻǊ ǎƛƭŀƎŜ ƻǊ ƎǊŀƛƴ όƻǊ 
ŜǾŜƴ ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴύΣ ǎƻȅōŜŀƴ ƻǊ ŘǊȅ ōŜŀƴǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ƻǊ ǿƛǊŜǿƻǊƳ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŬŜƭŘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΥ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ό//9 b²b¸ύ ς ŜƳŀƛƭΥ ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΣ     

ǇƘƻƴŜΥ рур-тсп-упрн 

 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ό//9 b²b¸ύ ς ŜƳŀƛƭΥ ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΣ 

ǇƘƻƴŜΥ рур-ффм-рпот 

LƴƧǳǊŜŘ ǎƻȅōŜŀƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ǇǳǇŀŜΦ 

tƘƻǘƻΥ aΦ {ǘŀƴȅŀǊŘ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

mailto:mjs88@cornell.edu
mailto:jll347@cornell.edu
https://www.kerschsaglime.com/


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3131 /ÈÎÌɯƜ 

http://www.caledoniadiesel.com/en3/index.php
https://www.farmcrediteast.com/payroll


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3131 /ÈÎÌɯƝ 

aŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŜŘ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƘŀȅŬŜƭŘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀȅ ƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƻ Řƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦƻǊŀƎŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŦƻǊŀƎŜ  
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ                 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ                 
ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ  
 

!ǎǎŜǎǎ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
Iƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘΚ 
¢ƘŜ bw/{ tŀǎǘǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ŎƻǊŜ {ƘŜŜǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ 
ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀȅŬŜƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƛŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ CƻǊŀƎŜ {ǘŀƴŘǎ 
LŦ ƻƴŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇI ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ       
LŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ IŜǊōƛπ
ŎƛŘŜ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ tƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘΦ aƻǿƛƴƎ ƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ       
ǊŜǎƛŘǳŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ оέ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ     
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ {ƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōŀǎŜŘ ƻũ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ     
ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ  
LŦ ƻƴŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ōǳǊƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎŜŜŘƛƴƎ 
ŦƻǊŀƎŜǎΦ ! ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ! ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻƛƭ-ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƭƭŀƎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

{ŜŜŘ ǘƻ {ƻƛƭ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ {ŜŜŘƛƴƎ wŀǘŜ 
tǊƻǇŜǊ ǎŜŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ ! ŬǊƳΣ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘōŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǎΦ bƻ-ǝƭƭ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ      
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ 
Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ѹέ 
ǎŜŜŘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ѻέ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭΦ  

Tffejoh-!Sftupsjoh-!ps!Sfopwbujoh!Qbtuvsft!boe!Ibz!
Gjfmet!xjui!Qfsfoojbm!Gpsbhft!cz!Kpej!Qvunbo 

CƻǊŀƎŜ {ǇŜŎƛŜǎ tǳǊŜ {ǘŀƴŘ όƭōκŀŎύ aƛȄǘǳǊŜ όƭōκŀŎύ 

[ŜƎǳƳŜǎ     

!ƭŦŀƭŦŀ мр-му мл 

.ƛǊŘǎŦƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭ мл с 

wŜŘ ŎƭƻǾŜǊ мл-мн н-п 

²ƘƛǘŜ ŎƭƻǾŜǊ мл-мн н-п 

DǊŀǎǎŜǎ     

hǊŎƘŀǊŘƎǊŀǎǎ мл п-у 

¢ŀƭƭ CŜǎŎǳŜ мн р-у 

{ƳƻƻǘƘ .ǊƻƳŜƎǊŀǎǎ мп с-мл 

¢ƛƳƻǘƘȅ у-мл р-у 

wŜŜŘ /ŀƴŀǊȅƎǊŀǎǎ мп п-т 

YŜƴǘǳŎƪȅ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ мп п-т 

!ƴ ƻǾŜǊ-ƎǊŀȊŜŘ ƘƻǊǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ CƻǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ 
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Dairy Cow Management Webinars in Spanish  

Manejo de Vacas Lecheras Seminarios Web en Espa¶ol- D²as Mi®rcoles 

These webinars will be presented entirely in Spanish.  No registration needed.  Recordings will be posted to 
the website after. 

Van a presentar estos seminarios web completamente en espa¶ol.  No hay que registrarse. La grabaci·n 
del seminario estar§ disponible en el sitio despu®s.  
 

Webinars are held from 12:30 - 1:00 p.m. on the last Wednesday of the month.  

Los seminarios web son a los 12:30 - 1:00p.m. en ¼ltimo mi®rcoles del mes. 
 

To learn more visit: https://prodairy.cals.cornell.edu/webinars/spanish-webinars/  
 

Upcoming Webinar April 29, 2020:  Milk Quality Part II - Treatment Decisions Based on Mastitis Type 

Presenter: Dr. Paula Ospina 

More Information 

M§s informaci·n 
 

For further information, please contact Kathryn Barrett at kfb3@cornell.edu or 607.229.4357. 

Para obtener m§s informaci·n, comun²quese con Kathryn Barrett en kfb3@cornell.edu o 607.229.4357. 

https://prodairy.cals.cornell.edu/webinars/spanish-webinars/
https://dairyone.com/
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cz!Kpbo!Tjodmbjs!Qfu{fo 

²ƛǘƘ ǝƎƘǘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǎƘƻǊǘ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ǊƛǎƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀƳƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŎƻǎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǊȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀōƻǊ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎπ
Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ƛǊƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  {ƘŀǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ             
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƎǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  aŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎ ƻǿƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻǊ         
ƘŀǊǾŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘǊǳǎǘΣ          
Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ            
ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ŎƻǎǘǎΦ  

{ƻƳŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ мύ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ нύ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ оύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǿƴŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳΣ пύ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƭȅƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΣ рύ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄƛǘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ сύ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǳǇƻƴ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

aƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎƭƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǿƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ      
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǊŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛŦ ŀƭƭ ŀŎǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǝǘȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǊǘȊΣ 9ŘǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ hƭǎŜƴΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ άCŀǊƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ [ŀōƻǊ {ƘŀǊƛƴƎ 
aŀƴǳŀƭΣέ LǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ
ǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘΣ               
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǳƴŜǉǳŀƭ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ                
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ !ǊǘȊΣ ŜǘΦ ŀƭΦ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ άǎŜǧƭƛƴƎ 
ǳǇέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ         
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
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