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/ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜŀǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘΦ  

! ƭƻǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŀƳō ŀƴŘ ƪƛŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ 9ŀǎǘŜǊΣ tŀǎǎƻǾŜǊΣ wŀƳŀπ
Řŀƴ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ CŜǿŜǊ ōǳȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΚ tƻƻƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǎƘƛǇ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΚ 

tƻǳƭǘǊȅΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ōƛǊŘǎ ƻǊ 
ŜƎƎ ƭŀȅŜǊǎΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŜŜŘ ǎǘƻǊŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ aŀƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

/ǳǘǎ ǾǎΦ ŎǳǎǘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ /ǳǎǘƻƳ ǎŀƭŜǎ ǎŜƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǎ ¦{5! ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭƭ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǘǎΦ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƭƻǿ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ тΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇΦ /ŀƭƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǊŜŀŘȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƛƭƭƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƛƊΦ ¢Ƙƛƴƪ ǎǘŜŀƪǎ ǾǎΦ 
ǊƻŀǎǘǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ hƴŜ ƛǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ƻŦ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜΣ ōȅ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aƛƪŜ 
.ŀƪŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǊ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŎŀǧƭŜΦ L Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜ
-ƻǊŘŜǊŜŘ ōƻȄŜǎ ƻǊ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ /{! όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

hǊΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜŀǘΦ  

aŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜōπ
ǎƛǘŜǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ aŜŀǘ{ǳƛǘŜ 
όƳŜŀǘǎǳƛǘŜΦŎƻƳύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ [ƻŎŀƭ IŀǊǾŜǎǘ όƭƻŎŀƭƘŀǊǾŜǎǘΦƻǊƎύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ƭƛǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΩǎ ƳŜŀǘ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ƭƛǎǝƴƎǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ   

5ƛǊŜŎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ! 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ς ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ōƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΤ ǘƘŜ bƛŎƘŜ aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ 
CŀǊƳ ǘƻ CǊŜŜȊŜǊΥ ¢ƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ hƴƭƛƴŜ {ŀƭŜǎ ϧ {ƘƛǇπ
ǇƛƴƎ aŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

CŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘΦ {ƻƳŜ ŦŀǊƳǎ 
ƻǇŜƴ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƻǊ 
ōŀŎƪǊƻƻƳΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ aȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

! Ŏǳǘ ƻŦ ōŜŜŦΦ  tƘƻǘƻ {ƻǳǊŎŜΥ tƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ  



/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

¸ŀǘŜǎ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦросΦрмно όƻŶŎŜύ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

BH!GPDVT!NBZ!3131 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

https://www.facebook.com/NWNYTeam/


 

 BH!GPDVT!NBZ!3131 /ÈÎÌɯƗ 

 

!ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ aŀǊƪŜǘ aŜŀǘ {ŀƭŜǎΚ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦм 

 
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ wŜŘǳŎŜŘ-[ƛƎƴƛƴ !ƭŦŀƭŦŀ ŦƻǊ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
CƻǊŀƎŜ vǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅ ϧ /ƻǿ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦр 

 
{ǘǊŜǎǎŜŘ hǳǘΚ ¢Ƙƛƴƪ [ƛƪŜ ŀ {Ŝŀƭ 
ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦт 

 
!ǊŜ ¸ƻǳ aƛƭƪƛƴƎ {ƻƳŜ /ƻǿǎ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘƴΩǘ .ŜΚ  
ōȅ WΦ tŜǘȊŜƴΣ WΦ IŀƴŎƘŀǊ ϧ !Φ bƻǾŀƪƻǾƛŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ tƭŀƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ 
ōȅ !ƭƛ bŀŦŎƘƛ ΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмл 

 
tƻǘŜƴǝŀƭ tƛǜŀƭƭǎ ƻŦ DǊƻǿƛƴƎ {ƻȅōŜŀƴ ŀƊŜǊ {ƻȅōŜŀƴ 
ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

 
IŜƛŦŜǊ LƳƳŀǘǳǊƛǘȅ YŜŜǇǎ IŜǊ ŦǊƻƳ .ŜƛƴƎ !ƭƭ {ƘŜ 
/ƻǳƭŘ .Ŝ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

Upcoming Webinars 

 

Nbz!22-!3131!-!Oppo!)DTU* 

B!sfqspevdujwf!sftfbsdi!vqebuf 
Qbvm!Gsjdlf-!Vojwfstjuz!pg!Xjtdpotjo-Nbejtpo 

Tqpotpsfe!cz!Ofphfo 

iuuqt;00ipbset/dpn0ǻfy-41:-Xfcjobst/iunm!!! 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://www.howlettfarms.com/


 

 BH!GPDVT!NBZ!3131 /ÈÎÌɯƘ 

https://www.gowanco.com/


 

 BH!GPDVT!NBZ!3131 /ÈÎÌɯƙ 

Fybnjojoh!Sfevdfe-Mjhojo!Bmgbmgb!gps!Jodsfbtfe!Gpsbhf!
Rvbmjuz-!Ejhftujcjmjuz!boe!Dpx!Qfsgpsnbodf!cz!Kpej!Qvunbo 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ-ƭƛƎƴƛƴ IŀǊǾ·ǘǊŀ ŀƭŦŀƭŦŀ ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ    
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƴƎ ŀ ŎǊƻǇ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ƛǎƴΩǘ ƭƻƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇ ƭƛƪŜ ŀƭŦŀƭŦŀΦ Lǘ ƛǎ 
ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ά¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƭŦŀƭŦŀ 
ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣέ ǎŀȅǎ W5 
tŀƴƪƻǿΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊ ƻŦ /ŀǎǝƭŜΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ  

Lƴ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рл ǘƻ тл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ƴƛƭƪ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀǊȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘǎΣ ŦŜŜŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ άtǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ      
ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŘŀƛǊȅ ǊŀǝƻƴǎΣέ ǎŀȅǎ W5Φ Lƴ нлмфΣ ǿŜ ƎǊŜǿ ор ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
IŀǊǾ·ǘǊŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭŦŀƭŦŀ ǎǘŀƴŘΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
IŀǊǾ·ǘǊŀ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭŜŀŦ ǘƻ ǎǘŜƳ ǊŀǝƻΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ άǎǘǊŀǿ ƭƛƪŜέ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ W5Φ  

¢ƘŜ IŀǊǾ·ǘǊŀ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴŀƭ ȅŜǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬōŜǊ  όŀŎƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŬōŜǊύ ǾŀƭǳŜǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IŀǊǾ·ǘǊŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ŀǘ р-мл Řŀȅǎ 
ƭŜǎǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όос҈ !5C ǾǎΦ пм҈ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύΦ 

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƭƛƎƴƛƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мсΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬōŜǊ ƛƴ IŀǊǾ·π
ǘǊŀ ǾǎΦ муΦп҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ όпоΦр ҈ b5C ǳƴŘƛƎŜǎǝōƭŜ ŀǘ нпл ƘǊǎΦ ƛƴ 
ǘƘŜ IŀǊǾ·ǘǊŀ ǾǎΦ ро҈ b5C ǳƴŘƛƎŜǎǝōƭŜ ŀǘ нпл ƘǊǎΦ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ W5 ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊπ
ƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘŀƛǊȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘΣ ǘƘŜ IŀǊǾ·ǘǊŀ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƳƻǊŜ Řƛπ
ƎŜǎǝōƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭŦŀƭŦŀ 
ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ-ƭƛƎƴƛƴ ŀƭŦŀƭŦŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ             
ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǇǝƳǳƳ ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŬǊǎǘ ŎǳǩƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭŦŀƭŦŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘ bŜǳǘǊŀƭ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ CƛōŜǊ όb5Cύ ŦƻǊ ŀƭŦŀƭŦŀΣ ŀƭŦŀƭŦŀ-ƎǊŀǎǎ 
ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ф 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ CƛŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǘΣ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜ ǎŀȅ 
млл҈ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ǿƘŜƴ ƴŜŀǊōȅ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛǎ мп 
ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ рл҈ b5CΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŎǳǩƴƎ рлκрл ƳƛȄŜŘ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ƴŜŀǊōȅ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛǎ нн ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ пп҈ 
b5CΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŎǳǩƴƎ млл҈ ŀƭŦŀƭŦŀ ǎǘŀƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ŀƭŦŀƭŦŀ ƛǎ ну ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ пл҈ b5CΦ  

tƘƻǘƻΥ WΦ tǳǘƳŀƴ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



 

 BH!GPDVT!NBZ!3131 /ÈÎÌɯƚ 

https://www.wnyenergy.com/
https://www.farmcrediteast.com/payroll


 

 
BH!GPDVT!NBZ!3131 /ÈÎÌɯƛ 

cz!Ujnpuiz!Y/!Ufssz-!Ibswftu!OZ! 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ {9![{ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭƛǘŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ    
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ м ƛƴ п όнр҈ύ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘΦ  
¢ƘŜ bŀǾȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎƻƳŜ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƳƛƴŀΦ Lƴ      
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ όƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƳƛƴŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ     
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ 
ǊƻǎŜ ǘƻ м ƛƴ о όоо҈ύΦ 

DƛǾŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ L ŦŜƭǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻƻǎǘΦ {ƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ .ƛƎ CƻǳǊ ǎƻ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ 
ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ {9![Φ  

мΦ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ {9![ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς 
ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘΣ ƴŜȄǘΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ǘŀƪŜ ŀ ōƛƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƳƛŎǊƻ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜƴ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ  

нΦ aŜƴǘŀƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ς {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƛπ
ȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛǎ       
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ {9![ǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ¢Ŝǎǘ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ άŀǧŀŎƪέ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻǳǜƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǳōŀ 
ƎŜŀǊ ōȅ ǊƛǇǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎƪǎΣ ǘȅƛƴƎ ƪƴƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ 
ƘƻǎŜǎΣ ǎƘǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ǘŀƴƪǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳΣ ŜǘŎΦ ŀƭƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ό¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ  
ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭƻǎǘ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǘǎΣ L/9 ǊŀƛŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ /h±L5-мфΧύ 

оΦ {ŜƭŦ-ǘŀƭƪ ς ̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ǇŀƴƛŎ ƳƻŘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘϝϝ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ŦŀƴΦ 9ȄǇŜǊǘǎ 
ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǾƻƛŎŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ олл ς мллл ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ   
ƳƛƴǳǘŜ όІŀǳŎǝƻƴŜŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎƘǳǩƴƎ ƘƛƳ ǳǇΦ  
¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  

hǾŜǊ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ aƛŎƘŜƭ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎƴŜ 
όмроо-мрфнύ ǎŀƛŘΥ Ϧaȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦϦ  aƻǊŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ур҈ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀƴŘ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мр҈ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ фт҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜ ŦǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƎƎŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ς 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚ LƴǎǘŜŀŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ƻŦ ǇŀƴƛŎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ   

пΦ wŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ς {ǘŀȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ  
DǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƭŀƴŘ 
ƭǳōōŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǇƻǿŜǊπ
ŦǳƭΦ 

! ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ Lǘ 
ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƭŜǊǘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎ ȅƻǳǊ ǎǇƛŘŜȅ-
ǎŜƴǎŜǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŀƛǎŜǎ 
ǎǘǊŜǎǎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙȅπ
ǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŀƎƛƴƎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ōǊŀƛƴ Ƴŀǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛπ
ƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ    

Lǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻƪŜȅΣ ōǳǘ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ǘƻ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŜǇ 
ōǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŦǊƻƳΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ    

¸ŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭπ
ǝŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƙŀōƛǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΦ  

ΧǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ур҈ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀƴŘ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мр҈ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŀƴŘκƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƛǘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ фт҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊǊȅ 

ŀōƻǳǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜ ŦǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ          

ƳƛǎǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 
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