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Kvof!Ebjsz!Npoui;!Dfmfcsbujpo!boe!Pqqpsuvojuz!! 
cz!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg 

WǳƴŜ 5ŀƛǊȅ aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀƛǊȅ 
ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŜȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ WǳƴŜ 5ŀƛǊȅ aƻƴǘƘ ǎŜŜƳǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƴŎŜ 
Ƴƛƭƪ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ WǳƴŜ 5ŀƛǊȅ 
aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ όŎƻƴǎǳƳŜǊǎύ 
ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ hǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛǎ ƴƻǿΦ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ōƻǳƴǝŦǳƭ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {Ƴŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŀƛǊȅ 
ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŀƛǊƛŜǎ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ   

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƳŜƳōŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ L ǿǊƻǘŜΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ нлмо ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ aƛƴŜǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ CŀǊƳ wŜǇƻǊǘΣ ǝǘƭŜŘΣ άLǘ ¢ŀƪŜǎ ! 
±ƛƭƭŀƎŜέΦ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀ ŘŀƛǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΥ   

¶ aŀƴǳǊŜ ƘŀǇǇŜƴǎΦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΣ ŬŜƭŘǎ 
ƅƻƻŘΣ Ŏƻǿǎ ƎŜǘ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŎƭŜŀƴŜǊ ōŀŎƪǎ ǳǇΦ ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ  

¶ wǳƳƛƴŀǘŜ ƻƊŜƴΦ ! Ŏƻǿ ǎǇŜƴŘǎ т-млƘǊǎκŘŀȅ ǊǳƳƛπ
ƴŀǝƴƎ όDǊŀƴǘ ŀƴŘ !ƭōǊƛƎƘǘΣ нлллύΦ tǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ όǊǳƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ Ǉŀǎǘ ŀƴȅ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

¶ [ƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ  ! ǝƳŜ ǘƻ ǇƭƻǿΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǊπ
ǾŜǎǘΦ ! ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΣ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 
ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ Ŏƻǿǎ ǘƻ ōŜ ŎǳƭƭŜŘΦ ! ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

 

5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ όŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴύ 
ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳΦ 
²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ WǳƴŜ 5ŀƛǊȅ aƻƴǘƘΣ 
ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛŎŜ ŎƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǘƻ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 

tƘƻǘƻΥ .Φ ²ŀƛǘŜ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

BH!GPDVT!KVOF!3131 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

https://www.facebook.com/NWNYTeam/


 

 
BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƗ 

WǳƴŜ пΣ нлнл - bƻƻƴ ό95¢ύ 
¦{5! /h±L5-мф wŜƭƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ                   
LƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ     
.ǳǊŜŀǳ CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƘƛŜŦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ WƻƘƴ bŜǿǘƻƴ 

ǿǿǿΦCŀǊƳ/ǊŜŘƛǘ9ŀǎǘΦŎƻƳκǿŜōƛƴŀǊǎ  
 

WǳƴŜ уΣ нлнл - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
aƛƭƪΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ                                             

ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΚ 
.ǊǳŎŜ DŜǊƳŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-5ŀǾƛǎ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

 

WǳƴŜ ммΣ нлнл - bƻƻƴ ό95¢ύ 
CŜŜŘ ϧ DǊŀƛƴ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ hǳǘƭƻƻƪ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ YŜƴ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ ƻŦ /ƻ.ŀƴƪ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ 
²ƻƭŦ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǿǿǿΦCŀǊƳ/ǊŜŘƛǘ9ŀǎǘΦŎƻƳκǿŜōƛƴŀǊǎ  
 

WǳƴŜ муΣ нлнл - bƻƻƴ ό95¢ύ 
¦Φ{Φ ϧ bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜƛƴ aŀǊƪŜǘ hǳǘƭƻƻƪ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ²ƛƭƭ {ŀǿȅŜǊ ƻŦ /ƻ.ŀƴƪ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 

.ŀƪŜǊ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿǿǿΦCŀǊƳ/ǊŜŘƛǘ9ŀǎǘΦŎƻƳκǿŜōƛƴŀǊǎ  

 

WǳƴŜ 5ŀƛǊȅ aƻƴǘƘΥ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΦΧΦΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦм 

 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ          
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ōȅ [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦр 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ b¸{ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
нлмф - tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ 
ōȅ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ŀƴŘ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ΧΧΦс 

 

!ǎƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ Iƻǿ 5ƻ L 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ tŀǎǘǳǊŜ 
/ƻƳǇŀŎǝƻƴΚ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

 

WǳƴŜΩǎ aƻǎǘ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇ tŜǎǘǎ 
ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмл 

 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ /ƻǊƴ ŀƴŘ {ƻȅōŜŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴǎ 
IŜƭǇ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎ bŀǾƛƎŀǘŜ CƻǊǿŀǊŘ 
.ȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 
 

{ǳƳƳŜǊ IŜŀǘ !ōŀǘŜƳŜƴǘ 
ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅ ΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

Upcoming Webinars 

http://www.FarmCreditEast.com/webinars
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
http://www.FarmCreditEast.com/webinars
http://www.FarmCreditEast.com/webinars
https://www.howlettfarms.com/


 

 BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƘ 

https://www.wnyenergy.com/
https://acscrops.com/


 

 BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƙ 

Obwjhbujoh!Gbsn!Nbobhfnfou!Dibohft!xjui!Fnqmpzfft! 
cz!Mjccz!Fjipm{fs 

²Ŝ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳǿƻǊƪŜǊ 
CŀƛǊ [ŀōƻǊ tǊŀŎǝŎŜǎ !ŎǘΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƊŜǊ сл 
ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ aŀƴȅ 

ŦŀǊƳǎ ōŜƎŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΦ {ƻƳŜ ŦŀǊƳǎ 
ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнлΦ   

²Ƙŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ нлнл ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƳǳŎƘ 
ƘƛƎƘŜǊ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ƛƴ нлнл ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ !ǎ 
LΩǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ LΩǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳƛƴƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

мΦ 5ƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛƴƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ ƛǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ ¢Ǌȅ ǘƻ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳ 
ǊŜŀŘƛƭȅΦ  wǳƴ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ōȅ ŀ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΤ ƎŜǩƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ !ƴŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ 
ǘǊǳŜΗ 5ƻƴΩǘ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ǿƻƴΩǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘΦ    

нΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴΦ CŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊǎŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƎŜǩƴƎ ƭŀǎǘ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳƴŀǿŀǊŜǎΦ 
hǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǘǊǳǎǘΦ   

оΦ .Ŝ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΦ ²ƘŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ Ƴƻǎǘ 

ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ   

пΦ LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƊŜǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ōȅ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƛƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΗ 

²ƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀ 
ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǝƴŎǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎŜŜƪ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ   

https://www.kerschsaglime.com/


 

 BH!GPDVT!NBZ!3131 /ÈÎÌɯƚ 

cz!Kpio!Ibodibs!boe!Kpbo!Tjodmbjs!Qfu{fo 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ς ǿŜ      

ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ 

¶ ²ƘƛƭŜ Ƴƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ǊƻǎŜ н ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ нсΣоос 

ǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ нлмфΣ Ƴƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ǊƻǎŜ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ 

ϷмуΦмф ƛƴ нлмфΦ 

¶ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ 

ϷмфΦмрΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷлΦму ǇŜǊ ŎǿǘΦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмуΦ 

¶ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ оΣ нлнлΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мом 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ ό5C.{ύ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƛƴ нлмф ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нлму -- ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ нлмфΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ рΦп ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ м ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hƴ !ǇǊƛƭ оΣ нлнлΣ Wŀǎƻƴ YŀǊǎȊŜǎΣ [ŀǳǊŜƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ 

YƴƻōƭŀǳŎƘ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŜŀǊƭȅΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ нлмф 5C.{ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мом bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ 

ŦŀǊƳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмфΦ 

{ƛȊŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŀǘŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǿǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ фут ƛƴ 

нлму ǘƻ мΣлпм ƛƴ нлмфΦ 

¶ aƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нрΣроуΣпст ǇƻǳƴŘǎ 

ƛƴ нлму ǘƻ нтΣпмнΣпфн ƛƴ нлмфΦ 

¶ aƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нсΣоос ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ нлмф 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нрΣусс ƛƴ нлмуΦ 

¶ ²ƻǊƪŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нлΦу ƛƴ нлмф 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлΦо ƛƴ нлмуΦ 

¶ Iŀȅ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ оΦн ǘƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ н ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ муΦр 

ǘƻƴǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƛƴ нлмфΦ 

 

LƴŎƻƳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷмсΦлп ǘƻ ϷмуΦмфΦ 

¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ Ŏƻǿ 

ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ϷпΣмпу ƛƴ нлму ǘƻ ϷпΣтуф ƛƴ нлмфΣ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мрΦр ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

/ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ 5ŀƛǊȅ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ 

ϷтΦмс ƛƴ нлму ǘƻ ϷсΦфф ƛƴ нлмфΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ н ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¶ Lƴ нлмфΣ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 

ϷмфΦмрΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ м ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмуΦ 

tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ bŜǘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷнΦон ƛƴ нлмфΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ плл ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмуΦ 

¶ wŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ м ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму ǘƻ рΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 

нлмфΦ 

¶ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜπ

Ŏƛŀǝƻƴ ǿŀǎ рΦп ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ппл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭπ

ŀǝǾŜ ǘƻ нлмуΦ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ          

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5C.{ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 



 

 
BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƛ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ōȅ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǊŜ 

ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5C.{ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴΚ  /ŀƭƭ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎ ς ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ !Ǝ CƻŎǳǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ  ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻǳƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ нлмфΦ  hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ¢ƘŜ b²b¸ 

ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ  

ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ -- ŘŀƛǊȅ όǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΤ              

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΤ ƻǊƎŀƴƛŎΤ ƎǊŀȊƛƴƎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΣ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇΣ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴ 

ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀǊƳ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎπ

ŜǎΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦŀǊƳ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ς ŦŀǊƳ          

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ             

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ϧ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳŘƎπ

ŜǝƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΚ 

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ōŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ          

ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ƻǊ 

Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

Qfsgpsnbodf!pg!OZT!Ebjsz!Gbsn!Cvtjofttft!jo!312:!-!Qsfmjnjobsz!Sftvmut 

https://dairyone.com/


 

 BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƜ 
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 BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƝ 

Btl!Fyufotjpo;!Ipx!Ep!J!Efbm!xjui!Qbtuvsf!Dpnqbdujpo@!
cz!Obodz!Hmb{jfs 

L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿŜǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǳƎƎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ         

ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΣ 

ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻǘŀΣ 

ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ tŀǎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘȅ ǉǳƛŎƪŜǊ 

ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ  

! ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ        

ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƛǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳǊ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ о-п 

ƛƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƻŦ ǘǊŀŶŎΦ 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎƻƛƭǎ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ         

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳƎƎƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǿŜǘ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀŎπ

ǝƻƴ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎ - ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ŬȄΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

¶ DǊŀȊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ŀ ǘŀƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǿŜǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴΦ  

¶ LŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƪŜŜǇ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻũ ǿŜǘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ 

ƎǊŀȊŜ ŘǊȅŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ   

¶ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƎǊŀȊŜ ƘŀƭŦΣ ƭŜŀǾŜ ƘŀƭŦΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  

¶ aŀƪŜ ƘŀȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴΦ ¢ŀƭƭŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ŘŘ ǎƻŘ-

ŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΣ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜƴǘǳŎƪȅ ōƭǳŜƎǊŀǎǎΣ 

ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊȅŜƎǊŀǎǎΣ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ōǊƻƳŜƎǊŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

¶ ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ōŀƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎΦ wƻƭƭ ƻǳǘ Ƙŀȅ ǎƻ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ hǊΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŀƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŦŜƴŎƛƴƎΦ  

¶ aƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘŜǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ  

¶ ¢ƛƭŜ ǿŜǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  

LΩƳ ƘŜƭǇƛƴƎ Cŀȅ .ŜƴǎƻƴΣ //9 /ƻǊǘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ         

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ tŀǎǘǳǊŜ 

/ƻƳǇŀŎǝƻƴ wŀǝƻ όt/wύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ Ƴƻƛǎπ

ǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭΦ tŜƴŜǘǊƻƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ мл-нл ŦŜŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

tƘƻǘƻΥ bΦ DƭŀȊƛŜǊ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



 

 BH!GPDVT!KVOF!3131 /ÈÎÌɯƕƔ 

.ƭŀŎƪ /ǳǘǿƻǊƳ ό./²ύ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻǘƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ 
ƎǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ 
ōŜƎŀƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǘƘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǎǘƻǊƳ 
ŦǊƻƴǘǎ ƛƴǘƻ aŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƭŀȅ 
ŜƎƎǎ ǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

aŀȅκŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ŦƻǊ ./² ƭŀǊǾŀŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎΦ  
 

²ŀƭƪ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳǘΣ ǿƛƭǝƴƎΣ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ŘƛƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜΦ ./² ŀǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ р҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŬŜƭŘ 
ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŀƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ./² ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмолоомттлΦ 
 

/ƻƳƳƻƴ !ǊƳȅǿƻǊƳ ό/!²ύ 
 

[ƛƪŜ ./²Σ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ 
ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ /!² ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ b² 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ 
!ǊƳȅǿƻǊƳ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΣ ǊȅŜ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎ 
ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ƳƛȄŜŘ ƎǊŀǎǎκŀƭŦŀƭŦŀ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƛǊŘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /!² ŀǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊŀƛƴǎΦ   
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŎƻǊƴΦ /!² ƭŀǊǾŀŜ 
ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ǊƛōΦ [ŜŀǾŜǎ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǊŀƎƎŜŘΦ [ŀǊǾŀŜ ŦŜŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƘƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǿƘƻǊƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘǎ ά/ƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘΦέ {ŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ  
ƘǧǇΥκκŜƴǘƻΦǇǎǳΦŜŘǳκŜȄǘŜƴǎƛƻƴκŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎκŀǊƳȅǿƻǊƳΦ   
 

!ƭŦŀƭŦŀ ²ŜŜǾƛƭ  
 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿŜŜǾƛƭǎ Řƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜ 
ƛƴ b¸ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƛƴ ŬǊǎǘ Ŏǳǘ ŀƭŦŀƭŦŀΦ WƻŘƛ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŜŜǾƛƭǎ ƛƴ ŀƭŦŀƭŦŀ ƻƴ aŀȅ сΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŎƻƴŘ Ŏǳǘ ǊŜπ
ƎǊƻǿǘƘΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƭŀǊǾŀŜ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŎǳǩƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǘ 

ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ LŦ рл҈ ƻŦ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ǎƘƻǿǎ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ǿŜŜǾƛƭ ƭŀǊǾŀŜ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмнфруомфсΦ 
 

tƻǘŀǘƻ [ŜŀŪƻǇǇŜǊ όt[Iύ 
 

{ƛƴŎŜ t[I ƅȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛπ
ǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƭŜŀŪƻǇπ
ǇŜǊǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ aŀȅ сǘƘ ŀƴŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ 
WǳƴŜ тǘƘΦ {ŜŎƻƴŘ Ŏǳǘ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜΦ t[I ŦŜŜŘ ōȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘƻǇǇŜǊ ōǳǊƴ όȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎύ ŀƴŘ 
ǎǘǳƴǝƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

t[I ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀŪƻǇǇŜǊǎ ǇŜǊ 
ǎǿŜŜǇΦ /ƻǊƴŜƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ŬǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǿŜŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǿŜŜǇ ƴŜǘ όмл ǎǿŜŜǇǎ ǇŜǊ ǎŜǘύ ǇŜǊ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀ t[I όŀŘǳƭǘǎ 
ϧ ƴȅƳǇƘǎΣ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύ ǇŜǊ ǎǿŜŜǇ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘΦ 
 

{ƻȅōŜŀƴ !ǇƘƛŘǎ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǎƻȅōŜŀƴ 
ŀǇƘƛŘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŎƻƭŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŜƎƎǎ 
ƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎ L ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƴƎŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻȅπ
ōŜŀƴǎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜΦ 

! ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ   ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƅƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƅƛƎƘǘǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀŘȅ ōŜŜǘƭŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ŀǇƘƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ LŦ ƴƻǘΣ ŦƻƭƛŀǊ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ƛƴǎŜŎǘ ƳŀƪŜǎ ǎŎƻǳǝƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŀƴǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ 
wŜƳŜƳōŜǊΥ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ нрл ŀǇƘƛŘǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎƻȅōŜŀƴ 
ŀǇƘƛŘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмомнлунннΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

Kvofǃt!Nptu!Voxboufe!Gjfme!Dspq!Qftut"!cz!Njlf!Tubozbse 

tƭŀƴǘ 
IŜƛƎƘǘ 

t[I ǇŜǊ 
{ǿŜŜǇ 

ғ о ƛƴΦ лΦн 

о ǘƻ т ƛƴΦ лΦр 

у ǘƻ мл ƛƴΦ мΦл 

мм ǘƻ мп ƛƴΦ нΦл 

мрҌ ƛƴΦ Ҕ нΦл 

https://vimeo.com/130331770
http://ento.psu.edu/extension/factsheets/armyworm
https://vimeo.com/129583196
https://vimeo.com/131208222

