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IƛƎƘ-ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ {ǳŎƘ 
ǘƻƻƭǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƻ 
ŎƻǊƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜ 
ŎƻǊƴ ƎǊƻǿŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ b ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƭŀǘŜ-
ǎŜŀǎƻƴ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ hƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ b 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ b ƎŜǘǎ ƭƻǎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŀƴŘ ƻƴ 
b ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ 
ƻƴ ŎǊƻǇ ŦŀŎǘƻǊǎ όƭƛƪŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ b ǳǇǘŀƪŜύΦ /ƻǊƴ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b ƛǘ ƴŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ±с όǎƛȄ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŀǊǎύ ŀƴŘ wм 
όǎƛƭƪƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ b ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ b ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜŀƪ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ CŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ b ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ b ǳǎŜŘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ b ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ b ƛǎ ǿƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƴŜŜŘ bΚ  

/ƻǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  
 

мΦ ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƛƭƪƛƴƎύ 
нΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ όŀƊŜǊ ǎƛƭƪƛƴƎύ 
 

¢ƘŜ ǇƭŀƴǘǎΩ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀƴŘ b ŦƻǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎŜŀǎŜǎ ŀƊŜǊ 
ǎƛƭƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ŘǊȅ 
ǿŜƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ tƭŀƴǘ b          
ǳǇǘŀƪŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴǎΦ           
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ тл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ b ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛƭƪŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳπ
ƭŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǇŜƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

/ƻǊƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ b ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ƴŜǿ b ǳǇǘŀƪŜ ŀƭƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘΦ wŀǘƘŜǊΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ b 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ b ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ 
bΦ  

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘΣ ƭŀǘŜ-
ǎŜŀǎƻƴ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅƛŜƭŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ b ǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ǎƛŘŜ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ǎǇƭƛǘ-b 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƻƭŜ-Ǉƭŀƴǘ b ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ƻǊ ƎǊŀƛƴ b ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴǎΦ aƻŘŜǊƴ ƘȅōǊƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
Ǉƻǎǘ-ǎƛƭƪƛƴƎ b ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛŦ ŜŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ b ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ Ǉƻǎǘ-ǎƛƭƪƛƴƎ b ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ b ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƭƛƪŜƭȅ ȅƛŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ {Ǉƭƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǝƳŜƭȅ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκŜȄǘƳŜŘƛŀκ 
!¸κ!¸-осп-²ΦǇŘŦ 

CƛƎǳǊŜ м {ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳ  

https://www.extension.purdue.edu/extmedia/AY/AY-364-W.pdf
https://www.extension.purdue.edu/extmedia/AY/AY-364-W.pdf
http://www.extension.purdue.edu


/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

BH!GPDVT!KVMZ!3131 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

https://www.facebook.com/NWNYTeam/
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9ũŜŎǘǎ ƻŦ [ŀǘŜ-{Ŝŀǎƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ 
/ƻǊƴ 
ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦм 

 

tŀǎǘǳǊŜ tŜǎǘǎ - LǘΩǎ !ƭƭ !ōƻǳǘ Lta 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦп 

 

.ŀŎƪ ǘƻ .ŀǎƛŎǎΥ IŜǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
/h±L5-мф 
ōȅ [Φ CŜǊƭƛǘƻΣ .Φ IƛŎƪǎ ŀƴŘ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΧΦс 

 

.ǳŘƎŜǝƴƎΥ ! ±ŀƭǳŀōƭŜ CŀǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ¦ƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ōȅ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ŀƴŘ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

 

aŀƪŜ ¸ƻǳǊ bŜȄǘ CŀǊƳ aŜŜǝƴƎ ŀ {ǳŎŎŜǎǎ 
ōȅ [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ ΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмм 

 

vǳƛǩƴƎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
.ȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ·Φ ¢ŜǊǊȅ ΧΦΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 
 

²ƛƴǘŜǊ ²ƘŜŀǘ IŀǊǾŜǎǘΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 
.ȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 
 

¢ŜǊǊŀƛƴ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ Dt{ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
ōȅ !ƭƛ bŀŦŎƘƛ ΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

Upcoming Webinar 

Wǳƭȅ моΣ нлнл - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
/ŀƭŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 
9Ƴƛƭȅ aƛƭƭŜǊ-/ǳǎƘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ  

5ŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ŎŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎŀƭŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ aƛƭƭŜǊ-
/ǳǎƘƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǿŜŀƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 

ǿŜōƛƴŀǊ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ƎǊƛ-tƭŀǎǝŎǎΦ 

https://www.howlettfarms.com/
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://calfhutch.com/
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Qbtuvsf!Qftut!-!Juǃt!Bmm!Bcpvu!JQN!cz!Obodz!Hmb{jfs 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ǇŜǎǘǎΣ ǘƻƻΦ  
¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎŜ ƅƛŜǎΣ ƘƻǊƴ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƅƛŜǎΦ 
LƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΩ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ 
ǎŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀƴǳǊŜ ǇŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ hƴŜ ƎǊƻǳǇκƪƛƴŘκŎƭŀǎǎ ƻŦ ōŜŜǘƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ 5ǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘǳƴƴŜƭΣ ǊƻƭƭΣ ƻǊ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŬƴŘ !ǇƘƻŘƛǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ƛƴ b¸Φ LŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǘǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǘƭŜǎΦ  

²Ƙȅ ŀǊŜ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇŜǎǘǎΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 
ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ǇŜǎǘǎ Ŏŀƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜŘƭȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  

hƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘŜǿƻǊƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛǎ ƳŀŎǊƻŎȅŎƭƛŎ ƭŀŎǘƻƴŜǎΦ LǾŜǊƳŜŎǝƴ 
όLǾƻƳŜŎϯύ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ŀǎ ŀ ǇƻǳǊ-ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ Lǘǎ ŜŶŎŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘŜπ
ǿƻǊƳŜǊΣ ŦŜƴōŜƴŘŀȊƻƭŜ ό{ŀŦŜƎǳŀǊŘϯύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ hǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ŦŜƴōŜƴŘŀȊƻƭŜ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ŦŀǊƳǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻƻΦ aƻȄƛŘŜŎǝƴ 
ό/ȅŘŜŎǝƴϯύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΣ ōǳǘ L 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǿƻǊƳƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ 
ōƻǘƘ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ ŀƴŘ ŦŜƴōŜƴŘŀȊƻƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ {ǝŎƪ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΦ 

Cƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ tȅǊŜǘƘǊƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
IƻǊƴ ƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ IƻǳǎŜƅƛŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜŜŘ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƅȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŘǳƴƎ ōŜŜπ
ǘƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ όLtaύΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǇŜǎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ CŜŎŀƭ ŜƎƎ Ŏƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǾŜǘπ
ŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 5ƻƴΩǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜǊŘ ƻǊ 
ƅƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜŦǳƎƛŀΣ ŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǇŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
¢ƛƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜΦ  

Yƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ CƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ς ƘƻǊƴ ƅƛŜǎΥ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ нлл 
ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎƛŘŜǎΣ ōŀŎƪǎΤ ŦŀŎŜ ƅƛŜǎΥ 
мл ƅƛŜǎ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭΤ ǎǘŀōƭŜ ƅƛŜǎΥ мл ǇŜǊ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎΦ  

{ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ǎŜ 
ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǘǎ 
ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƛŎƪπ
ƛƴƎ ǳǇ ƭŀǊǾŀŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎǊŀȊŜ ōŜƭƻǿ п 
ƛƴŎƘŜǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ YŜƴ ²ƛǎŜ ŀƴŘ WŀƛƳŜ /ǳƳπ
ƳƛƴƎǎ ǿƛǘƘ b¸{ Lta ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ aƛƪŜ .ŀƪŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƭ 
.ŜŜŦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ 
!ƛŘ ƛƴ wŜŘǳŎƛƴƎ CƭƛŜǎ ŀƴŘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ tŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛƴ tŀǎπ
ǘǳǊŜǎΦ LΩƭƭ Ǉƻǎǘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƳƳƻƴǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƘŀƴŘƭŜκмумоκсффоо   
[Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

tƘƻǘƻΥ bΦ DƭŀȊƛŜǊ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

https://ecommons.cornell.edu/handle/1813/69933


 

 BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƙ 

http://www.caledoniadiesel.com/en3/index.php
https://dairyone.com/


 

 BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƚ 

Cbdl!up!Cbtjdt;!Ifse!Nbobhfnfou!Mfttpot!gspn!DPWJE-2:!
cz!Mjoetbz!Gfsmjup-!Cfutz!Ijdlt!boe!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg-!DDF!Sfhjpobm!Ebjsz!Tqfdjbmjtut 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ǝƳŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎπ
ŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀƛǊȅ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƘŜǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻǿǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 

/ƻǿ /ƻƳŦƻǊǘ 
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ŏƻǿǎ ǎǇŜƴŘ ŀōƻǳǘ мм-мн ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƭȅƛƴƎ 
ŘƻǿƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘŀƭƭ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ŏƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜŜǇ-ōŜŘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ όǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀƳŜƴŜǎǎΣ ŦŜǿŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭȅƛƴƎ ǝƳŜǎύΣ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
/ƻǿǎ ƭƛŜ Řƻǿƴ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜΣ ŘǊȅ ōŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƳŜπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ōŜŘπ
ŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƭƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   
 

{ǘƻŎƪƛƴƎ 5Ŝƴǎƛǘȅ 
²ƘŜƴ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎǊƻǿŘŜŘΣ ƭȅƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŦŜŜŘπ
ƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōǳƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ 
ǿƘŜƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƎŜǘǎ ŀōƻǾŜ ммр-мнл҈ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
нп ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴπ
ǎƛǘȅ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜǊŘ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 
²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƴΣ ŦŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎǊŜǇǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нлΣ рлΣ ƻǊ млл Ŏƻǿǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ 
ǘŀƴƪ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǳǇΦ  
 

²ŀǘŜǊ {ǇŀŎŜ 
²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜƴΚ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ пέ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ƘŜŀŘΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǇŜƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǿǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
нέ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿŀπ

ǘŜǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎΣ ŀǎ 
ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нέ ǇŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊŜǊǎ 
ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊΣ ǇǳǩƴƎ ƘƛƳ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŀǘ пέ ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜǊŘ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƻǳǘ п ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Ƴƛƭƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ  
 

5ƛŜǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƭŀŎǘŀǝƴƎ Ŏƻǿ ŘƛŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǊŀǝƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄŎŜǎǎ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊǳƳŜƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴπ
ƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŦŜŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊπ
ŀƎŜ ŘƛŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀπ
ōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ Ǌŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ Ŏƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ CŜŜŘƛƴƎ aƛƭƪ ǘƻ /ŀƭǾŜǎ 
CŜŜŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀƭǾŜǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

tƘƻǘƻΥ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



 

 
BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƛ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ /ƻǊπ
ƴŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǿΩǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ όǿƘŜǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ǿƘŀǘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŦŀǊƳǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŎŀƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭǾŜǎ ƻƴ Ƴƛƭƪ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Ƴƛƭƪ 
όǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ Ǉƻǎǘ-ŎŀƭǾƛƴƎύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŦŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ сл-
фл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƳƛƭƪΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀƭŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 

CƛǊǎǘ [ŀŎǘŀǝƻƴ /ƻǿǎ 
Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜƛŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƳŀǘǳǊŜ ŎƻǿǎΤ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ Ƴƛƭƪ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭκǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ 
ƘŜƛŦŜǊ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀƴ ŀ оǊŘ ƻǊ пǘƘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ 
ŎƻǿΦ IŜǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǎŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ƛǘ ǎƻƻƴŜǊΦ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƊŜǊ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ŬǊǎǘ ŎŀƭŦ ƘŜƛŦŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǎŀǿ ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀǘ ǇŜŀƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘŜƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ 
ƘŜǊŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŬǾŜ ǇƻǳƴŘǎΦ 
 

/ǳƭƭƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜǊŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŦŀǊƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴƛƭƪ 
ǇƛŎƪǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ 
Ŏƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŘǊȅ Ŏƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǘǊŀǿ ƻŦ ǎŜƳŜƴκǎȅƴŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƴ ǘƘŜ ƘŜƛŦŜǊ ǎƛŘŜΣ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŜŀŎƘ ƘŜƛŦŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜǊŘ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜΦ  
tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜǊŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Ŏǳƭƭ ƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ    
 

CŀǊƳ ¢ŜŀƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ǊƛǝƴƎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŀǎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌǳƴ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ŘŀƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ C!wa tǊƻƎǊŀƳΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘŀƛǊȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΣ ŀƴŘ 
ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦŀǊƳǎ ǿƛƴǎΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ !ƭƭ CŀǊƳ hǇǝƻƴǎ 
²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΥ ŀ ŦŀǊƳ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ 
ǎǘŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƛǩƴƎ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ŀ //9 ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƳƻǾŜ ƛǎ ōŜǎǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀ ƘŀǊŘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƪƴŜŜ-ƧŜǊƪ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ //9 ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

Cbdl!up!Cbtjdt;!Ifse!Nbobhfnfou!Mfttpot!gspn!DPWJE-2: 

https://www.kerschsaglime.com/


 

 BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƜ 

https://www.wnyenergy.com/
https://www.farmcrediteast.com/consulting


 

 BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƝ 

Cvehfujoh;!B!Wbmvbcmf!Gbsn!Gjobodjbm!Nbobhfnfou!Qsbdujdf!

gps!bo!Vogbwpsbcmf!Fdpopnjd!Fowjsponfou! 

cz!Kpio!Ibodibs!boe!Kpbo!Qfu{fo 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀǊƳ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΩ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦŀǊƳ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜΦ 
 

{ƻƳŜ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ 
9ȄŎŜǊǇǘǎΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ άŘƻΩǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎέ ŦƻƭƭƻǿΦ  
όYƴƻōƭŀǳŎƘ ŀƴŘ YŀǊǎȊŜǎΦ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳπ
ŜǊǎ ²ƘŜƴ CŀŎƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛŶŎǳƭǘȅΦ  LǘƘŀŎŀΣ b¸Υ  /ƻǊƴŜƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ/![{κ5ȅǎƻƴ ϧ twh-5!Lw¸Φ wŜǾƛǎŜŘ !ǇǊƛƭ нлнлΦύ  
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ
ŬƭŜǎκǎƘŀǊŜŘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκCƛƴŀƴŎƛŀƭ҈нл5ƛŶŎǳƭǘȅ҈нл5hǎ҈
нлŀƴŘ҈нл5ƻƴǘ҈нтǎΦǇŘŦ 
 

5ƻ 
мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭπ
ȅǎŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǇǊƻπ
ƧŜŎǝƻƴǎΦ 

оΦ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƴŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 
¦ǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƴŘŜǊ ƻƊŜƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

5ƻƴΩǘ 
мΦ aŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǎŜ 
ƛƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ƳƻƴǘƘΣ ƻǊ ȅŜŀǊΦ 

нΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

оΦ bŜƎƭŜŎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǝƳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 

 

! tǊƻƳƛƴŜƴǘ wƻƭŜ ŦƻǊ CŀǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
bƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ς ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǝƳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳƳπ
ƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅǎ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎΥ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ 
¶ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΚ 
¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ 
ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ 

 

.ǳŘƎŜǘǎ 

.ǳŘƎŜǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ ! ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ  CƻǊ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴπ
ŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŎŀǎƘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ     
 

YŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  
¶ .ǳŘƎŜǝƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΩǎ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ! 
ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ Ǉƭŀƴ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ōƻǊǊƻǿπ
ƛƴƎǎΦ 
¶ .ǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ 
  
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǝŀƭΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎŀǎƘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  LƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀ Ǉŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмф ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀŎǘǳŀƭ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

²ƘƻƭŜ CŀǊƳ .ǳŘƎŜǘǎ 
! ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŬǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘΦ  ! ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎŀǎƘ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƛƴƅƻǿǎ όŎŀǎƘ 
ŦŀǊƳ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ƳƻƴŜȅ ōƻǊǊƻǿŜŘΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƭŜǎΣ ƴƻƴ-ŦŀǊƳ 
ƛƴŎƻƳŜύ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎ όŎŀǎƘ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉŀȅπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

https://prodairy.cals.cornell.edu/sites/prodairy.cals.cornell.edu/files/shared/documents/Financial%20Difficulty%20DOs%20and%20Dont%27s.pdf
https://prodairy.cals.cornell.edu/sites/prodairy.cals.cornell.edu/files/shared/documents/Financial%20Difficulty%20DOs%20and%20Dont%27s.pdf
https://prodairy.cals.cornell.edu/sites/prodairy.cals.cornell.edu/files/shared/documents/Financial%20Difficulty%20DOs%20and%20Dont%27s.pdf
https://prodairy.cals.cornell.edu/sites/prodairy.cals.cornell.edu/files/shared/documents/Financial%20Difficulty%20DOs%20and%20Dont%27s.pdf
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ƳŜƴǘǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎύΦ 
 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
¶ ²ƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴƅƻǿ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ƛǘŜƳǎΦ 
¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΣ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  [ŀ5ǳŜΣ {ŎƘǳŜƭƪŜ ŀƴŘ 
aŜƴǎŀƘ-5ŀǊǘŜȅ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ƛƴπ
ǎǳǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ό[ŀ5ǳŜΣ 9ŘŘȅ [ΦΣ WŀŎƻō {ŎƘǳŜƭƪŜ 
ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƭ aŜƴǎŀƘ-5ŀǊǘŜȅΦ  нлллΦ /!{ItwhΥ  ! /ƻƳǇǳǘπ
ŜǊ {ǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǝƴƎ !ƴƴǳŀƭ /ŀǎƘ Cƭƻǿǎ ŀƴŘ 
tǊƻ CƻǊƳŀ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ 
мΦ tǊƻƧŜŎǘ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǊǳŀƭ όƻǊ ŀŎŎǊǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘπ
ŜŘύ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 
нΦ 9ȄŎƭǳŘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ Řŀǘŀ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 
оΦ ¦ǎŜ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜ ƛǘŜƳΦ 
пΦ !ŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 
рΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ŦƻǊŀƎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜǊŘ ƻǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ /!{Itwh ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘȅǎƻƴΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƻǳǘǊŜŀŎƘκŦŀǊƳ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ŀƛŘǎκΦ aƻƴǘƘƭȅΣ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳΣ ŎŀǎƘ 
ƅƻǿ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ 
ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǘƻƻƭΦ 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳŘƎπ
ŜǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊΣ ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΣ όрурύ ноо-фнпфΣ ƻǊ Wƻŀƴ 
tŜǘȊŜƴΣ ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΣ рур-тус-ннрмΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 

Cvehfujoh;!B!Wbmvbcmf!Gbsn!Gjobodjbm!Nbobhfnfou!Qsbdujdf!Dpou/! 

щҖ°ƩɕҖÞǺơƚžȨȵҖǁȠǺǮҖ::KҖAžǎȠɛҖKơȽƚžȵǺȠȨҖžǰơҖÞá»-A oáěҖщ 

AǎžǥǎǰǂҖǎǰȵǺҖěǺȽȠҖ9ƩȨȵҖAžǎȠɛ 

¢Ƙƛǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘΩǎ Ŧǳƭƭ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
twh-5!Lw¸ ŀƴŘ //9 5ŀƛǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ у ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀƛǊȅ ŎƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ /ƻǊƴŜƭƭΩǎ 5ǊΦ aƛƪŜ ±ŀƴ !ƳōǳǊƎƘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ {ŜƭȊ-tǊŀƭƭŜ 5ŀƛǊȅ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴπ
ǎƛƴΣ ŀƴŘ tŀǳƭ CƻǳǘǎΣ ŀ b¸ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ twh-5!Lw¸ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκ
ǇǊƻŘŀƛǊȅΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŜǾŜƴǘǎκǇƻŘŎŀǎǘǎκύ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴ Ǿƛŀ {ƻǳƴŘ/ƭƻǳŘ ƻƴ ǘƘŜ //9 5ŀƛǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎŜǊƛŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũΣ b²b¸ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘΥ рур-плр-нрст κ 
όƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳύ ƻǊ twh-5!Lw¸Ωǎ YŀǘƘȅ .ŀǊǊŜǧ όƪŧоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳύΦ  

¶ wŀƛǎƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜŀƴƛƴƎ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǿŜŀƴŜŘ ƘŜƛŦŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ  

¶ 5ƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭƭƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

¶ CŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀŎǘŀǝƻƴ 

¶ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƎŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘ 

https://dyson.cornell.edu/outreach/farm-management-decision-aids/
https://dyson.cornell.edu/outreach/farm-management-decision-aids/
mailto:jjh6@cornell.edu
mailto:jsp10@cornell.edu
https://prodairy.cals.cornell.edu/events/podcasts/
https://prodairy.cals.cornell.edu/events/podcasts/
mailto:maq27@cornell.ed
mailto:kfb3@cornell.edu


 

 BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƕƕ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦŀǊƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ LΩǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ CŀŎŜ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ   
 

{ǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΧƻǊ ŀ 
ǎƴƻƻȊŜ ŦŜǎǘΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜπ
ǾŀƳǇ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

/h±L5-мф  
 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΦ {ƻ 
ƴƻǿ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƭŀǊƎŜ ŀƭƭ-ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
aŜŜǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9ƴŦƻǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  
aŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀƛǊπ
ƅƻǿ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǾƛǊǘǳπ
ŀƭƭȅΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǊƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŦƻǊŜπ
ƘŀƴŘΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀǇǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ό½ƻƻƳΣ 
²Ŝō9ȄΣ ŜǘŎΦύ ōŜŦƻǊŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ  
¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀΦ LŦ ȅƻǳǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇΦ 
 

aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΦ bƻǘƘƛƴƎ ŘŜǊŀƛƭǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ƻǊ ǘŜȄǝƴƎΦ  
! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ 
Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΦ   
 

aŜŜǝƴƎ /ƻƴǘŜƴǘ 
 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǎǝŎƪ 
ǘƻ ƛǘ ǎƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǝƳŜ ǿŜƭƭΦ 
 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ 
ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎƻŀƭǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎΣ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƛƴǇǳǘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 

! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ƳƛȄ ǳǇ 
ŎƻǿǎΗ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀǘǎ ōŜǧŜǊΗ {ǘƻǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛŘ ǎǘŜŜǊ 
ƛƴǘƻ ƎŀǘŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘǊŜŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   
 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƻǇŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǘŜŀƳΦ   
 

¢ƛƳƛƴƎ 
 

¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘƻǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊΦ ¢Ǌȅ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƻǾŜǊΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 
 
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ [ƛōōȅ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ ƛƴ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΗ 

Nblf!Zpvs!Ofyu!Gbsn!Nffujoh!b!Tvddftt!cz!Mjccz!Fjipm{fs 

tƘƻǘƻ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ [Φ 9ƛƘƻƭȊŜǊ κ //9 
b²b¸ ¢ŜŀƳ 



 

 BH!GPDVT!KVMZ!3131 /ÈÎÌɯƕƖ 

https://www.caledoniadiesel.com/en4/index.php

