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²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǳƴŜǾŜƴ ǘŀǎǎŜƭƛƴƎκǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǊƴΚ  
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀǎ ŎƻǊƴ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ aƛƪŜ {ǘŀƴπ
ȅŀǊŘ ŀƴŘ L ƎŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǳƴŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘǎΦ aŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ŘƻǳōƭŜǎΣ ǎƪƛǇǎΣ ƻǊ ōƭŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǿΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ 
 

мΦ  ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  
{ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǳǊŜΦ /ƻǊƴ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ƛƳōƛōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ол҈ ƻŦ ƛǘǎ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŬŜƭŘ ŀũŜŎǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǎǘŀƴŘΦ  

 

нΦ  {ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
LŦ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ рл ǘƻ рр ŘŜƎǊŜŜǎ 
C ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎƻǊƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜΦ  

 

оΦ  {ŜŜŘ-ǘƻ-ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
CƻǊ ŎƻǊƴ ǎŜŜŘ ǘƻ ƛƳōƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ƛǎ ŬǊƳŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ  

 

пΦ  tƭŀƴǘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊΩǎ ǎŜŜŘ ƳŜǘŜǊǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 
ƭŀǘŜƭȅΚ ²ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴŦƻǊŎŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǊΚ  

 

рΦ  9ŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ-ǇŜǎǘǎΦ 
LƴǎŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǊƴΣ ƭƛƪŜ 
ōƭŀŎƪ ŎǳǘǿƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŀǊƳȅǿƻǊƳΦ  

 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ǘŀǎǎŜƭŜŘκǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ 
ŎƻǊƴΚ  
aŀƴȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŜũŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŀǎǎŜƭŜŘ ŎƻǊƴΦ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ōȅ н Ǉƭŀƴǘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ п҈Φ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŎƻǊƴ ǿƘŜƴ нрΣ рлΣ ŀƴŘ тр҈ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ мл ƻǊ нм Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ с-т҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл-Řŀȅ ŘŜƭŀȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  
 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŀũŜŎǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎΚ 
²ŜƭƭΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿΗ .ȅ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ пн-пуƻC ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ aŀȅΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎǳǘǿƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǊƳȅǿƻǊƳ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ олл ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ Řŀȅ ƳŀǊƪ ōȅ ŜŀǊƭȅ 
WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŏǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘΦ ! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǳǘǿƻǊƳ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŎƻǊƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 
ŀǊƳȅǿƻǊƳ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊƛǝŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘŀȅŬŜƭŘǎΦ .ȅ 
WǳƴŜ муǘƘ aƛƪŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǊƳȅǿƻǊƳ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊǾŀŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ѹ ǘƻ мέ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƙƻǘ-ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻǊƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ ¸ƛŜƭŘ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎΤ ±р-±тΥ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜǊƴŜƭ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ 
±ф-±¢Υ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƪŜǊƴŜƭǎ ǇŜǊ Ǌƻǿ όǊƻǿ 
ƭŜƴƎǘƘύΦ ¸ƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мо҈ 
ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ LŦ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ŎƻǊƴ ǎǘŀƴŘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀ мл-нл҈ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ȅƛŜƭŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

cz!Kpej!Qvunbo 



/ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

BH!GPDVT!TFQUFNCFS!3131 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

https://www.facebook.com/NWNYTeam/
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ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦм 
 

ōȅ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦр 
 

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 5ŀƛǊȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ ƻǊ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 
 

Cŀƭƭ tŀǎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

 

DŜǩƴƎ ²ƛƴǘŜǊ ²ƘŜŀǘ hũ ǘƻ ŀ DǊŜŀǘ {ǘŀǊǘΗ 
ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΧΧΦмл 

 

Upcoming Webinars 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнл - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
ά/ŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻǿέ 

DŀǊȅ hŜǘȊŜƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнл - ф!a - мл!a ό9¢ύ 
ά¢ƻ /Ǌƻǎǎ ƻǊ bƻǘ ǘƻ /ǊƻǎǎΥ ! ¢ŀƭƪ ƻŦ .ŜŜŦ Ȅ 5ŀƛǊȅέ 
¢ŀǊŀ CŜƭƛȄΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ŜŜŦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǘƻ-ŎǊƻǎǎ-ƻǊ-ƴƻǘ-ǘƻ-ŎǊƻǎǎ-ŀ-
ǘŀƭŜ-ƻŦ-ōŜŜŦ-Ȅ-ŘŀƛǊȅ  

 

hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлнл - млΥол!a - мΥолta ό9¢ύ 
ά¢ƻƻƭǎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ aŀǎǝǝǎ ƻƴ ¸ƻǳǊ CŀǊƳέ 
DǊŜƎ {ǘǊŀƛǘ ϧ !ƳōŜǊ ¸ǳǘȊȅΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǘƻƻƭǎ-ǘƻ-ǊŜŘǳŎŜ-Ƴŀǎǝǝǎ-ƻƴ-
ȅƻǳǊ-ŦŀǊƳ-ǿŜōƛƴŀǊ  

https://www.howlettfarms.com/
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://extension.psu.edu/to-cross-or-not-to-cross-a-tale-of-beef-x-dairy
https://extension.psu.edu/to-cross-or-not-to-cross-a-tale-of-beef-x-dairy
https://extension.psu.edu/tools-to-reduce-mastitis-on-your-farm-webinar
https://extension.psu.edu/tools-to-reduce-mastitis-on-your-farm-webinar
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https://www.wnyenergy.com/
https://dairyone.com/
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¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƻǊŜƴ ¢ŀǳŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ 
5ǊŜǎǎƭŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŎǊŜŘπ
ƛǘŜŘ ǘƻΥ 
¶ ¢ŀǳŜǊΣ [ƻǊŜƴ ²Φ ϧ 5ǊŜǎǎƭŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ .Φ  нлмлΦ  Ϧ²ƘŜƴ 
ǘƻ 9Ȅƛǘ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳƛƴƎΥ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ²ŀƛǝƴƎΦϦ                         
9. нлмл-лмΦ  /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   
ƘǧǇΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦŘȅǎƻƴΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƻǳǘǊŜŀŎƘκ
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǇŘŦκнлмлκ/ƻǊƴŜƭƭψ!9aψŜōмллмΦǇŘŦ  
¶ ŀ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀǳŜǊ ǘƻ 
//9 ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

¶ ¢ŀǳŜǊΣ [ƻǊŜƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǊŜǎǎƭŜǊΦ  нлмлΦ  ά²ƘŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻǿǎΚέ IƻŀǊŘΩǎ 5ŀƛǊȅƳŀƴΦ  bƻǾŜƳπ
ōŜǊΣ ǇΦтснΦ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 
 

¶ ²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄƛǝƴƎ 
ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ς ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎπ
ŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻŬǘΣ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ όŀƎŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŜǘŎΦύ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻŀƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘΥ  ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǇŀǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ 
ŦƻǊ ŜȄƛǘΦ 

¶ ¢ŀǳŜǊ ŀƴŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜ ŜȄƛǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όŎƻǎǘǎΣ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎύΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎύΦ 

¶ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀǳŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ άL ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Χ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǌŀǝƻƴπ
ŀƭ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ǇǊƛŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦέ 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀȅ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ CŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻŬǘΣ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƛǘ ǇǊƛŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ [ƻǊŜƴ ¢ŀǳŜǊΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǝƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎȅŎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŦŀǾƻǊŀπ
ōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   
 

¢ƘŜ 9Ȅƛǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
 

! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜ ŦƻǊ 
ŜȄƛǘ ς ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄƛǝƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǘƻπ
ǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄƛǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ŀōƻǾŜ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ -- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄƛǘ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜΦ 
 

¢ŀǳŜǊ ŀƴŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǘ 
ǇǊƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴΥ  ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘπ
ǿŜƛƎƘǘΤ ƴŜǘ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘΤ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜƴŘΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄƛǘ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ όǎŜŜ ǘƘŜ Ψ9Ȅƛǘ tǊƛŎŜ CƛƴŘπ
ƛƴƎǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿύ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

±ŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΥ     ϷмуΦфо ǇŜǊ ŎǿǘΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όŦƻǊ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘύΥ   ϷпсΦпф ǇŜǊ ŎǿǘΦ 
/ƻǎǘ όŀƴŘ ƭƻǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭύ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳΥ  ϷмлΦлл ǇŜǊ ŎǿǘΦ   
!ǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜΥ  лΦлл 
±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜΥ    лΦло 
LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ όǊŜǘǳǊƴ ǿκƻ ŀǇǇǊŜŎΦ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀǇƛǘŀƭύΥ лΦлп  
 

9Ȅƛǘ tǊƛŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 
 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ¢ŀǳŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜȄƛǘ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
 

¶ DƛǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ϷмуΦфо ǇŜǊ ŎǿǘΦΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ϷнлΦср ǇŜǊ ŎǿǘΦΣ ŜȄƛǘ ǇǊƛŎŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜ Ŝǉǳŀƭǎ ϷмлΦпнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ 

¶ LŦ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǳǇ м҈Σ ǘƘŜƴ ŜȄƛǘ ǇǊƛŎŜ Ŝǉǳŀƭǎ ϷуΦоо 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

Voefstuboejoh!uif!Efdjtjpo!up!Fyju!Ebjsz!Gbsnjoh!cz!Kpio!Ibodibs 

https://ideas.repec.org/p/ags/cudaeb/121632.html
https://ideas.repec.org/p/ags/cudaeb/121632.html
https://ideas.repec.org/s/ags/cudaeb.html
http://publications.dyson.cornell.edu/outreach/extensionpdf/2010/Cornell_AEM_eb1001.pdf
http://publications.dyson.cornell.edu/outreach/extensionpdf/2010/Cornell_AEM_eb1001.pdf
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όǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻύΦ 

¶ LŦ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ǘǊŜƴŘǎ Řƻǿƴ м҈Σ ǘƘŜƴ ŜȄƛǘ ǇǊƛŎŜ Ŝǉǳŀƭǎ 
ϷмнΦлн όŜȄƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻύΦ 

 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀǳŜǊΩǎ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǊŜǎǎƭŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǘŜǎ ŜȄƛǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ǳƭƭŜǝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝπ

ŎƭŜύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ōŀǎƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CŀǊƳŜǊǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ōƛƴŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜȄƛǘΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀǳŜǊΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ άL ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
Χ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦέ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

Voefstuboejoh!uif!Efdjtjpo!up!Fyju!Ebjsz!Gbsnjoh 

 

Onboarding Dairy Employees 

Diversity and inclusion are a part of Cornell Universityôs heritage.  
We are a recognized employer and educator valuing AA/EEO, Protected Veterans and Individuals with Disabilities. 

 

The first days and weeks on the job set the course for a new employee.    
A successful onboarding program can be an essential tool to help reduce 
employee turnover, increase employee safety and productivity, and con-
tribute to a farmôs success.  
 

Identified as a priority by New Yorkôs Ag Workforce Development Council,  
Cornell Ag Workforce Development is seeking farmers to participate in the 
second year of an onboarding project funded by the New York Farm Viability 
Institute.  
 

This project focuses on navigating employment requirements and improving 
human resource management practices, including enhancing training skills.  
 

Over a three-session Zoom series, participating farmers will gain an under-
standing of and complete an onboarding template, and be supported by Dr. 
Richard Stup, Cornell Ag Workforce Specialist, Extension educators, or indus-
try consultants, to implement onboarding materials, trainings and methods.  
 

Sample Onboarding Tools: 

Employee Handbooks, SOPôs, Training Videos, New Hire Forms, Job Descriptions, 

Farm Safety Plans, Checklists, Organizational Charts, Mission Statement, Written 

Policies, and moreé 

Benefits for Farms: 

¶ Ensures compliance with basic 

regulations and policies. 

¶ Provides clarification on work 

procedures and expectations, which 

results in better employee 

performance and safety.  

¶ Establishes a workplace culture 

based on values, philosophies and 

traditions.  

¶ Increases employee commitment and 

reduces turnover. 
¶ Provides accessible and realistic 

support for farm onboarding, even 

when labor and time are in short 

supply. 
 

Expectations of Farms: 
1) Establish a farm culture that is safe, 

productive and engaging. Set Clear, 

upfront job expectations that 

employees can fully understand. 

2) Provide immediate safety training to 

avoid injuries. Promote compliance 

with all employment regulations. 

3) Communicate important farm policies 

and procedures, especially those that 

may differ from previous employers.  

4) Overcome language barriers so that 

everyone can understand each other. 

To Participate, Contact: 
Libby Eiholzer 

NWNY Dairy, Livestock and Field Crops Team 

P: 607-793-4847 |  E: geg24@cornell.edu  

or 
Joan Petzen 

NWNY Dairy, Livestock and Field Crops Team 

P: 716-378-5267 |  E: jsp10@cornell.edu  

agworkforce.cals.cornell.edu 

https://agworkforce.cals.cornell.edu/
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ 
ƳƻǾŜ Ŏƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ         
ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ hƴŜ 
ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ 
ŜŀǊƭȅ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ Ґ ƘƛƎƘ 
ƭŀǘŜǊ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ {ǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǊƻōƻǝŎ 
ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜ-ŎŀƭǾƛƴƎ ŘƛŜǘΣ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛƎƘ Ǉƻǎǘ-
ŎŀƭǾƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊŜǎƘ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƘƛƎƘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ          
Ǌƻōƻǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭŀŎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǎ ǇŀǊǝŀƭ  
ǘƻǘŀƭ ƳƛȄŜŘ Ǌŀǝƻƴ όtawύ 

ƛƴǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǿ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΦ   

9ŀǊƭȅ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƳƛƭƪƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŜŀŎƘ Řŀȅύ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜƛŦŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ п-
ǿŜŜƪ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ он ƘŜǊŘǎΣ мǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ Ƴƛƭƪ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ƎŜǩƴƎ ƳƛƭƪŜŘ 
ǘǿƛŎŜ ŘŀƛƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŎƻǿǎΣ мǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ŏƻǿǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ н Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ 
ŀōƻǾŜ нΦтр Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎǘŀǝƻƴΦ aŀǘǳǊŜ Ŏƻǿǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜǊŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ нΦр Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀōƻǾŜ о Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ό{ƛŜǿŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ-ƅƻǿ ǘǊŀŶŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ пл ƘŜǊŘǎΣ мǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ŏƻǿǎ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ƳƛƭƪƛƴƎ Ǿƛǎπ

ƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƳŀǘǳǊŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ό{ƛŜǿŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ CƛƎǳǊŜ мύΦ 

9ŀǊƭȅ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦƻǊ ƘŜƛŦŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ {ǘǊŜǎǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŦǊŜǎƘŜƴΦ   

tǊŜ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎŀƭǾƛƴƎΦ 

! ŦŀǊƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ŏƻǿ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǌƻōƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 
ŎŀƭǾƛƴƎ Ǿǎ ǇŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƘŀŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀ Ǌƻōƻǘ 
ōŀǊƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊŜ-ŦǊŜǎƘ ǇŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘǿƛŎŜ 
Řŀƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŦǊŜǎƘŜƴŜŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŀŎǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜƛŦŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ нΦмн 
ǝƳŜǎ Ǿǎ мΦун ǝƳŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōȅ о Řŀȅǎ ƛƴ ƳƛƭƪΦ 
.ȅ ол Řŀȅǎ ƛƴ ƳƛƭƪΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜƛŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦнт ǝƳŜǎ Ǿǎ нΦмс ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ ǇŜǊ Řŀȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜƛŦŜǊǎΩ ƭŀŎǘŀǝƻƴ όtŜƛǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ LŦ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎΣ ƛǘ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ Řƻ L ǘǊŀƛƴ Ƴȅ 
ƘŜƛŦŜǊǎΚ 

WƛƳ {ŀƭŦŜǊΣ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ŦǊŜǎƘ мǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ŏƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ǇŜƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜŘƛƻǳǎΣ ƘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿƭȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нп-
ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ мǎǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǉǳƛŎƪŜǊΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 
ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭŀŎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ƘƛƎƘ Ƴƛƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ aƛƭƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀǘ рур-плр-нрстΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎ 
ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦǊŜǎƘπ
ŜƴƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƻōƻǘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴΦ 
tƘƻǘƻΥ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ κ //9 
b²b¸ ¢ŜŀƳ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻōƻǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳƛǇŀǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇŀǊƻǳǎ Ŏƻǿǎ ƛƴ ŦǊŜŜ- ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ-ƅƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƛŜǿŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ  
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!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ό!ǳƎǳǎǘ млύΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴπ
ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊΦ aŀȅōŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ 
ǇŀǎǘǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǊŜŀƎŜΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ 
Ƨǳǎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǿŜŜŘǎΚ 5ƻŜǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ Ψƭƻƻƪ ōŀŘΩΚ tƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƴƻǿ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  

Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΦ bƻǘŜ ƛŦ 
ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ǘƘƛƴ ǎǇƻǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ōƛŜƴƴƛπ
ŀƭǎΣ ƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ hƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƛƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘ ƻǊ 
ǘƘƛƴ ǎǇƻǘΦ /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ōŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ƎŀǘŜǎΤ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ LŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳƻǾŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎ ŜŀŎƘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎΦ ! 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŬȄ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎΦ CƻǊ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘƻǎŜ ōŀǊŜ ǎǇƻǘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  

Yƴƻǿ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƛƳŜƭȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ !ƴƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛŜƴƴƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŜŘ ǎŜǘΦ tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ hƴŜ 
ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƭƛǇ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǘƘŜƴ ǎǇǊŀȅ ǊŜƎǊƻǿǘƘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳǎŜ ƛǎ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜπ
ŦƻƛƭΦ aŀȅōŜ ǎǇƻǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǝƳƛƴƎ ƛŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜΦ LŦ 
ǎƻƳŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΚ 

¦ƴŘŜǊ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
wŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
²Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΚ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ 
ƭƛƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƛǎ ŘǊȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭƛƳŜ ǘƻ ǊŜπ
ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 5ƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ǘƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜΦ LŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ŀǇǇƭȅ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƻǊ ƳŀƴǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ƭŜƎǳƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нлнм ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴƭȅ ōƻƻǎǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tŜƴŎƛƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΤ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ Ǿƻƭŀǝƭƛπ
ǘȅ ƻǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 

ŦƻǊŀƎŜΦ LŦ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ ƻǊ ǘǿƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƴƻπ
ǾŀǘŜŘΣ ƳŀȅōŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ƎŜǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ   

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΚ !ƴ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦǊƻǎǘ-ǎŜŜŘ 
ŎƭƻǾŜǊǎΦ ²ƘƛǘŜ ƻǊ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎŜǎΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǊŜ 
ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ tŀǎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǿŜŘ ƻǊ 
ƎǊŀȊŜŘ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǊƻǎǘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
DǊŀǎǎ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜ ƳƛȄ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜΣ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ΨƘŜƭŘ ōŀŎƪΩ ōȅ ƻǾŜǊπ
ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŎƭƛǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ǊŀƛƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ-ŀƴƛƳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ wŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǊƻǿǘƘΦ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŀȊŜŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ о-
пέΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Řƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻǎǘ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜŘƛƴƎΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ L Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅΦ  

 ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΚ Lǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜŘ ŦŜŜŘΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ Ƙŀȅ ǊƛƴƎǎ ƻǊ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ǌǳƴƻũ ǘƻ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

! ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀǊŜŀΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŀǊƴȅŀǊŘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀŘŘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŜŘ ǎǘƻǊŜŘ ŦŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

Gbmm!Qbtuvsf!Nbobhfnfou!cz!Obodz!Hmb{jfs 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƊŜǊ ōŀƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǎǘŜŘ Ƙŀȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  tƘƻǘƻΥ bΦ DƭŀȊƛŜǊ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǇ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ b²b¸ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ Ǝƻǘ ŎƻƭŘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ ŦǊƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƴƻǿ ƅǳǊǊƛŜǎ ƛƴ aŀȅΦ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ  hǾŜǊŀƭƭ ŦŀǊƳ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²ƘŜŀǘ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ aŀƴȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ 
ƻŦ ол ǘƻ млл ōǳκŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǊƳΗ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ŎǊƻǇ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлнм ŎǊƻǇ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ƛǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ 

±ŀǊƛŜǘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴΦ /ƻǊƴŜƭƭ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǘǊƛŀƭǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκǇƭōǊƎŜƴΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ
ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴκǎƳŀƭƭ-ƎǊŀƛƴǎκŎǳƭǝǾŀǊ-ǘŜǎǝƴƎΦ   

tƭŀƴǝƴƎ 5ŀǘŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘΦ 

{ŜŜŘƛƴƎ wŀǘŜǎΣ ²ƘŜŀǘΦ {ŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƎŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό{ŜŜ ŎƘŀǊǘύ ŀƴŘ ҈ ƭƛǾŜ ǎŜŜŘΦ {ŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ м-мΦр ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ {ŜŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳƛƭƭƛƻƴκǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƭƛǾŜ ǎŜŜŘ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ 

[ƛǾŜ ǎŜŜŘ ҈ Ґ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŀǘŜ κ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ 
ǎŜŜŘ Ґ wŀǘŜκŀŎǊŜ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ  мΣпрлΣллл ǎŜŜŘǎ κ Φфл ƭƛǾŜ ǎŜŜŘǎ Ґ мΦсм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭƛǾŜ ǎŜŜŘǎκŀŎǊŜ 
 

¢ƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ  
{ŜŜŘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ κ І ǎŜŜŘǎκƭōΦ Ґ ƭōΦκŀŎǊŜ  
9ȄŀƳǇƭŜΥ мΣсмлΣллл κ моΣллл Ґ мноΦу ƭōΦκŀŎǊŜ 
 

{ǘŀǊǘŜǊ CŜǊǝƭƛȊŜǊΦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ƴŜŜŘ мр ǇƻǳƴŘǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘΦ Cƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
t ŀƴŘ YΦ {Ƴŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ мл-нл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ bΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ t ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ Y ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦ   

.ǊƻŀŘƭŜŀŦ ŀƴŘ DǊŀǎǎ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿŜŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǿƛƴǘŜǊ ƎǊŀƛƴǎΦ /ƘƛŎƪǿŜŜŘΣ ǇǳǊǇƭŜ ŘŜŀŘ ƴŜǧƭŜΣ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ 
ǇǳǊǎŜΣ ŎƻǊƴ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜƳŜǊƎŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ aŀƴȅ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊǎ ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ .ǳŎǘǊƛƭ ƻǊ IŀǊƳƻƴȅ 9ȄǘǊŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

aŀǊŜǎǘŀƛƭκƘƻǊǎŜǿŜŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ όDǊƻǳǇ фύ ŀƴŘ ![{ όDǊƻǳǇ нύ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ .ǳŎǘǊƛƭ ƻǊ IŀǊƳƻƴȅ 9ȄǘǊŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  
Lǘ ƘŀǘŜǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜΦ CƻǊ bƻ-ǝƭƭŜǊǎΥ ǎƳŀƭƭ 
ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ м Ǉƛƴǘ ƻŦ .ŀƴǾŜƭ ōǳǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ нΣп-5 ŀƴŘ IǳǎƪƛŜ όǎŜŜ {ǇŜŎƛŀƭ [ƻŎŀƭ bŜŜŘǎ ό{[bύ ƭŀπ
ōŜƭ ŦƻǊ b¸ ƻƴ ǊŀǘŜǎύΦ 

!ƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘǎǘŀƭƪ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀǎǎŜǎ 
ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘΦ                     
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¸{59/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 
[ƻŎŀƭ bŜŜŘǎ ό{[bύ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ hǎǇǊŜȅ ·ǘǊŀ όhǎǇǊŜȅ Ҍ 
¢ƘƛŜƴŎŀǊōŀȊƻƴŜύ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ hǎǇǊŜȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ κ ǎǳǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘǎǘŀƭƪ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŀǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘΦ 
hǎǇǊŜȅ ·ǘǊŀ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴǝƴƎ ǎǘŀƎŜ 
ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ŜŀǊƭȅΦ 

¦{5! ǘƻ aŜŀǎǳǊŜ {Ƴŀƭƭ DǊŀƛƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5!Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜ όb!{{ύΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ŀŎǊŜŀƎŜΣ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

BH!GPDVT!TFQUFNCFS!3131 /ÈÎÌɯƕƔ 

Hfuujoh!Xjoufs!Xifbu!Pgg!up!b!Hsfbu!Tubsu"!cz!Njlf!Tubozbse 

  {ŜŜŘƛƴƎ wŀǘŜ όƳƛƭƭƛƻƴ ƭƛǾŜ ǎŜŜŘǎκŀŎǊŜύ 

{ƻƛƭ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ŜǇǘΦ мр {ŜǇǘΦ нр hŎǘΦ р hŎǘΦ мр hŎǘΦ нр 

DƻƻŘ мΦоо мΦпр мΦрт мΦсф мΦу 

!ǾŜǊŀƎŜ мΦпр мΦрт мΦсф мΦу мΦфо 

tƻƻǊ мΦрт мΦсф мΦу мΦфо нΦлс 

²ƛƴǘŜǊ ²ƘŜŀǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мр ƛƴ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
tƘƻǘƻΥ aΦ {ǘŀƴȅŀǊŘ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

https://plbrgen.cals.cornell.edu/research-extension/small-grains/cultivar-testing
https://plbrgen.cals.cornell.edu/research-extension/small-grains/cultivar-testing

