
 

 
  K B O V B S Z ! 3 1 3 2 !  ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !W P M V N F ! 4 1 - ! J T T V F ! 2 

 

 

 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ ¸Ŝǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ 

όǾƛŀ ½ƻƻƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ   

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƘŜŎƪ ƻŦ 

ŀ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ όŀ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜύΣ ǿŜΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ǘƘǊƛǾŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ōƻƭŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ b²b¸ 
ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ нлнмΦ Lƴ 
bŀƴŎȅΩǎ hƴ ŀ CŀǊƳ bŜŀǊ ¸ƻǳ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŦŀǊƳ ǎǘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎπ

ƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ       

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ aƛƪŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ aŀƴȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ Ƴŀπ
ǘǳǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ WƻŘƛ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎŜ 

ŎǊƻǇǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ WƻŀƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀȅŎƘŜŎƪ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ WƻƘƴ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ 

ƎƛǾŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀƭŦ ƘŜŀƭǘƘΦ  

²ŜΩǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

нлнл ƻǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнмΣ ǿŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

OXOZ!Tipxt!Tusfohui!Evsjoh!Qboefnjd!cz!Mjccz!Fjipm{fs 

¢ƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ƴƛƭƪ ǘƻŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнлΣ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ нлнмΦ 



BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпот όƻŶŎŜύ 
рурΦнлуΦунлф όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 
[ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
слтΦтфоΦпупт όŎŜƭƭύ 
рурΦофпΦлотт όŦŀȄύ 
ƎŜƎнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 

ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ƭƛ bŀŦŎƘƛ 
tǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ 
 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомоΦсмфт όŎŜƭƭύ 
ŀƳƴфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

For more information about our program,  
visit us at:  

nwnyteam.cce.cornell.edu  

 

https://www.facebook.com/NWNYTeam/


 

 BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƗ 

 

b²b¸ {Ƙƻǿǎ {ǘǊŜƴƎǘƘ 5ǳǊƛƴƎ tŀƴŘŜƳƛŎ 
ōȅ [ƛōōȅ 9ƛƘƻƭȊŜǊ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 

 

hƴ ŀ CŀǊƳ bŜŀǊ ¸ƻǳΣ CƛǊŜ /ǊŜŜƪ CŀǊƳǎ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧр 

 

CƻǊŀƎŜ /ǊƻǇ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ нлнл 
ōȅ WƻŘƛ tǳǘƳŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aƻƳŜƴǘǳƳ hǾŜǊ ǘƘŜ bŜȄǘ {ŜǾŜǊŀƭ 
aƻƴǘƘǎ 
ōȅ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ϧ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ ΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦу 

 

ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 
 

нлнл /ƻǊƴ ŀƴŘ {ƻȅōŜŀƴ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ                                      
ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ΦΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

 

ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ΧΦΦΧΦмо 
 

 

Upcoming Webinars 

 

WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнм - м ta ό9{¢ύ 
άC!wa vǳƛŎƪ /ƻƴǾƻǎ - !ƴǝōƛƻǝŎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇέ 
batCΩǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀũŀƛǊǎΣ 
WŀƳƛŜ WƻƴƪŜǊΣ tƘΦ5Φ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ C!wa ŀƴŘ batC 

Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   
ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκŀƴǝōƛƻǝŎ-ǎǘŜǿŀǊŘ 

 
WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлнм - bƻƻƴ ό/{¢ύ 

άtŀƴŘŜƳƛŎΣ tǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ tt5ǎΧ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ нлнм hũŜǊΚέ 
aŀǊƪ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

 
WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлнм - м ta ό9{¢ύ 

άC!wa vǳƛŎƪ /ƻƴǾƻǎ - ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 
bƛŎƻƭŜ !ȅŀŎƘŜΣ ǎŜƴƛƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ C!wa ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ         
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκCŀǊƳ-²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

https://tinyurl.com/antibiotic-Steward
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://tinyurl.com/Farm-Workforce
https://www.howlettfarms.com/


 

 BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƘ 

https://www.farmcrediteast.com/taxprep
https://dairyone.com/


 

 
BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƙ 

L ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ CƛǊŜ /ǊŜŜƪ CŀǊƳǎΩ ǎǘƻǊŜ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΣ [ƛǾƛƴƎπ
ǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ WŀƪŜ ŀƴŘ Yȅƭƛ {ǘŜǾŜƴǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ олҌ 
ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜύ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƙŀȅ ƻƴ ǊŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǇƛƎǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ LŘŀƘƻ tŀǎπ
ǘǳǊŜ ǇƛƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴΤ ŀǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ ŦǊƻȊŜƴ ŎǳǘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜŘ 
ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŦŀǊƳ-ǊŀƛǎŜŘ ƘƻƴŜȅΣ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀƭǎŀǎ ŀƴŘ ƧŀƳǎ ǘƘŀǘ 
Yȅƭƛ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻũ-
ŦŀǊƳΦ Yȅƭƛ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭǎ ƳŜŀǘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎΩ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ /{! όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ǎƘŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŜŀŘȅ 
ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǘǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ ¦{5! ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ōǳǘ 
Yȅƭƛ ǇƭŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ōƻǊƴΦ .ŜŜŦ ƛǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ƙŀȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǊƴ ōǳƛƭǘΦ    
! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ bŜǿ CŀǊƳŜǊǎ DǊŀƴǘ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻŎǳǎπ
Ŝǎ ƻƴ Ƙŀȅ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 
ǘƻƻΦ  

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŀǘǎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ         
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ  

L ŀǎƪŜŘ Yȅƭƛ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǊƳŀƭŎȅΤ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ Ƨƻō ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ DŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ōŀŎƪΦ 

!ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ WŀƪŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅπ
ōŜŀƴǎΣ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ WŀƪŜ ǘƻ ŦŀǊƳ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ  

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎƪΣ ōǳǘ L ŀƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ WŀŎƪǎƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ IŀǇǇȅ bŜǿ 
¸ŜŀǊΣ CƛǊŜ /ǊŜŜƪ CŀǊƳǎΗ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀǘ CƛǊŜ /ǊŜŜƪ CŀǊƳǎΦ 
tƘƻǘƻΥ bΦ DƭŀȊƛŜǊ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

Po!b!Gbsn!Ofbs!Zpv-!Gjsf!Dsffl!Gbsnt!cz!Obodz!Hmb{jfs 



 

 BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƚ 

http://www.caledoniadiesel.com/en3/index.php
https://www.wnyenergy.com/


 

 
BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƛ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ нлнл Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ [ƻƻƪπ

ƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ǳǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ мǎǘ ŎǳǩƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǝƳŜƭȅ ŬǊǎǘ Ŏǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ             

ǎŜŎƻƴŘ Ŏǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŬǊǎǘ ŎǳǘΦ  

5Ǌȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌŀƛƴ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ 

Ƙŀȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ŬōŜǊ 

ŘƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘΦ bŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭŦŀƭŦŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǳǩƴƎ ƻŦ Ƙŀȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΚ L ǎǳǊŜ ŘƛŘΗ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳπ

ǇƭƛƴƎΦ  

¸ƛŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƭŜǾŜƭΦ aƻǊŜ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ȅƛŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

άIƻǿ aǳŎƘ ¸ƛŜƭŘ 5ƻ ²Ŝ DƛǾŜ ¦Ǉ ƻƴ IŜŀŘƭŀƴŘǎΚέ ̧ƻǳΩƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻǊƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ с 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŜǾŜƴǘΦǇƘǇΚƛŘҐмпмм  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнлΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘΦ bƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнмΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

Gpsbhf!Dspq!Tvddfttft!pg!3131!cz!Kpej!Qvunbo 

https://nwnyteam.cce.cornell.edu/event.php?id=1411
https://www.kerschsaglime.com/


 

 BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƜ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
 

¶ CƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 

¶ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ мύ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ς ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎπ

ƴΩǘΚ  bŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ нύ  {ƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝƻŀƭ 

ǎŜǩƴƎΣ ǘŀŎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ {ƳŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōǳŘƎŜǝƴƎΤ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф     

tŀƴŘŜƳƛŎ 
 

CŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ - 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ōƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ όŀƭƭΚύ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘπ

ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ƭǎƻΣ 

Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŜǘŎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘΦέ  ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŘπ

ƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΚ 
 

CŀǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ς {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

{ƳŀƭƭŜǊΣ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜǎǘ ŬǊǎǘΦ  !ōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ  

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ 

ƭŜƎŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !Ǝ CƻŎǳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴπ

ǾƛǝƴƎ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΦ ²ƛǘƘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎ 

ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

Tvtubjojoh!Npnfouvn!Pwfs!uif!Ofyu!Tfwfsbm!Npouit;!
Tvhhftujpot!gps!Tnbmm-!Jodsfnfoubm!Jnqspwfnfout!jo!Gbsn!

Gjobodjbm!Nbobhfnfou!Qsbdujdft!cz!Kpio!Ibodibs!boe!Kpbo!Qfu{fo 



 

 BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƝ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ! ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 
 

 ! ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

¶ tŀǊǝŀƭ ōǳŘƎŜǝƴƎ όŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳπ

ƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜύ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ όŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜǾπ

ŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜƳǇ ŦƻǊ ŬōŜǊύ 

¶ ²ƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ōǳŘƎŜǝƴƎ όŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊ 

ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǎƻƭŘύ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƘŜǊŘύ 

¶ /ƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ό²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 

ƛǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŀ ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ǎƻȅπ

ōŜŀƴǎΚύ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

όōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎŀǎƘ ƅƻǿǎύ 
 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

wŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΚ 
 

! ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ƻǊ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

https://acscrops.com/


 

 BH!GPDVT!KBOVBSZ!3132 /ÈÎÌɯƕƔ 

WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜǧŜǊΚ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ L 
ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜπ
ŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΩǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

CǊƻƳ ¦{5! Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмпΣ ōƻǾƛƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ό.w5ύ ƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜǿŜŀƴŜŘ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .w5 ƛǎ ол-рл҈ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƭŪƻƻŘΣ ōǳǘ       
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀǊƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ р ǘƻ 

ул҈Φ tƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŪƻƻŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǝǘƭŜŘ άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ 5ŀƛǊȅ wŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ IŜƛŦŜǊέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс 5ŀƛǊȅ 
/ŀƭŦ ŀƴŘ IŜƛŦŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ǊΦ aƛƪŜ hǾŜǊπ
ǘƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀƭŪƻƻŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ 

ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀƭǾŜǎ ŀǘ фл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇƴŜǳƳƻπ
ƴƛŀ ōŜŦƻǊŜ тл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿŜƛƎƘŜŘ мнΦт ƭōǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ нΦу ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎǳƭƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀƭǾŜǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǇǊƻǎǇŜǊƛπ

ǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπ

ŎƭƛƴƛŎŀƭ .w5 ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣмрт ƭōǎ ƭŜǎǎ Ƴƛƭƪ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀŎǘŀπ
ǝƻƴ ό5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ όIǳǊǎǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǎǘŀǝƴƎΣ 
άIŜƛŦŜǊǎ ǿŜǊŜ пΦн ƪƎ όфΦнр ƭōǎύ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀǘ плл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ƛŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ оҌ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

сл Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƛŦŜǊǎ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎπ
ǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘΣ άaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜƛŦŜǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ǳǇ ǘƻ плл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜΦέ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭǳƴƎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜǎ ƭǳƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .w5Φ /ŀǎŜǎ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻπ
ƴƛŀ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊŘǎΦ {ƻƳŜ 

ƘŜǊŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нр ŘŀȅǎΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊŘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ǎǇƛƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜŀƴƛƴƎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀǘ млл Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƘŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ   

! ǎǘǳŘȅ ōȅ .ƛƴǾŜǊǎƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƭǘǊŀǎƻπ
ƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭǳƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀƭŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǿŜŀƴƛƴƎ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ .w5Σ ōǳǘ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝōƛπ

ƻǝŎǎΣ ŀƭƭ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀƴƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ ¢ƻ ƳŜ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛπ

ǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎŀƭŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b²b¸        

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ƻƴ 

ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

[ǳƴƎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƭŦ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ tƘƻǘƻΥ ǿǿǿΦŜǎƻŀǘŜΦŎƻƳ 

Ifbmui!boe!Qsptqfsjuz!cz!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg 
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¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ b²b¸ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǝƳŜ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƘǳǘ ƻũ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ IŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴ нлнл ōǳǘ ƎǊƻǿŜǊǎ 
ŀŘŀǇǘŜŘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀǊƳ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ L ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻŘŘǎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǇ ƘŀǊǾŜǎǘΦ L ǎŜŜ ƳƻǊŜ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ DǊŀƛƴ ŎƻǊƴ Ƴŀπ
ǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƴƻǘŎƘŜŘ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ŀƭƭƻǿǎ 
ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘǳƎŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛƴ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 
мн҈ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΦ  

b!{{ b¸ bƻǾŜƳōŜǊ м ǊŜǇƻǊǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¸ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘ ŀǘ мсс ōǳκŀΦ LŦ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ у ōǳǎƘŜƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмфΦ  
{ƻȅōŜŀƴǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ рл ōǳκŀΦ bƻǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘΣ 
ōǳǘ н ōǳǎƘŜƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
олл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ тр ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƴ ŀƴŘ {ƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

b¸ /ƻǊƴ ϧ {ƻȅōŜŀƴ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 
όммрύ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ όмолύ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Cƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ƻōπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎǊƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ м ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ƭƛƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǎǇƛƭƭ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ Ǉǳǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ b¸/ϧ{D!Φ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !Ǝ CƻŎǳǎΦ 

L ǘƘƛƴƪ b¸ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ нлнмΦ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻǊƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ {ƻȅōŜŀƴ ϧ {Ƴŀƭƭ DǊŀƛƴǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ό{ŜŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύΦ IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗΗ 

3131!Dpso!boe!Tpzcfbo!Tvddfttft!cz!Njlf!Tubozbse 

3132!Qftujdjef!Usbjojoh!boe!SfdfsujǺdbujpo!Tfsjft 

5ŀǘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ фΣ мсΣ ноΣ нлнм 9ȄŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΣ нлнм 

¢ƛƳŜ тΥлл ǇƳ ς фΥол ǇƳΤ 9ȄŀƳΥ сΥлл ǇƳ ς млΥлл ǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ-hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅΣ пул bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀΣ b¸ мппнп 

/ƻǎǘ ϷннрΦлл ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ п ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ϷмллΦлл 
ŜȄŀƳ ŦŜŜΦ wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ϷплΦллκǇŜǊǎƻƴκŎƭŀǎǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻκ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ-hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅΣ рур-офп-офтт Ȅ пнт ƻǊ Ȅ пос ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴŜŀуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ƻǊ 
ǊǿпоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŎŜƻƴǘŀǊƛƻΦƻǊƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
aŜŜǝƴƎ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 59/ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ κ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ hw ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ нΦр ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƴ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ wƛǎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

{ƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭƻǘΦ 
tƘƻǘƻΥ aΦ {ǘŀƴȅŀǊŘ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 
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