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Our Mission 
ά¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǝ ¢ŜŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ŜǿƛǎΣ 
{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ /ƭƛƴǘƻƴΣ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǝŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǎŀŦŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ   

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ !Ǝ !ŘǾƛǎƻǊ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ //9 bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ  

wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǝ ¢ŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ IŀǊǾŜǎǘ b¸ 
 

[ŀȅƻǳǘκ5ŜǎƛƎƴΥ ¢ŀǘǳƳ [ŀƴƎǿƻǊǘƘȅ 

Yƛǧȅ hΩbŜƛƭΣ tƘ5 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
омр-урп-мнму 
ƪŀƻонϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

aƛŎƘŀŜƭ IǳƴǘŜǊ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
омр-туу-упрл 

ƳŜƘнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ƛƴŘǎŀȅ CŜǊƭƛǘƻ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

слт-рфн-лнфл 
ƭŎсосϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

[ƛƴŘǎŜȅ tŀǎƘƻǿ 
!Ǝ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 
рму-рсф-олто 
ƭŜǇстϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

 

¢ŀǘǳƳ [ŀƴƎǿƻǊǘƘȅ 
{ǊΦ !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

омр-туу-упрл 
ǘƭƳфнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

              ¢ŀōƭŜ hŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

{ŜŜŘ /ƻǊƴ aŀƎƎƻǘΣ {ǘŀƴŘ [ƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŜŜŘ ŦƻǊ LƴǎŜŎǝŎƛŘŜ {ŜŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

о 

.ǊǊǊǊΧ LǘΩǎ /ƻƭŘ ƛƴ IŜǊŜΗ т 

ά9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜέ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘΥ 
vǳŀǊŀƴǝƴŜ hǊŘŜǊǎ !ǇǇƭȅ ǘƻ ¦ƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

мл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ .ŀŎƪ  
ŎƻǾŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκƴŎǊŀǘΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

bƻǊǘƘ/ƻǳƴǘǊȅwŜƎƛƻƴŀƭ!Ǝ¢ŜŀƳκ  

.ƭƻƎΥ  ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ

ƴƻǊǘƘŎƻǳƴǘǊȅǊŜƎƛƻƴŀƭŀƎǘŜŀƳ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ

¦/ȄōоŦǾмн·Ř/!оDƧǳ5ǎƃaоv 

 

//9 bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǝ ¢ŜŀƳ 

//9 IŀǊǾŜǎǘ b¸ 

//9 /ƻǳƴǘȅ !Ǝ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ  

/ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊǎ ό9ǎǎŜȄύ 
рму-фсн-пумл 

ŎŦǎунϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

aŜƭƭƛǎǎŀ {ǇŜƴŎŜ ό[Ŝǿƛǎύ 
омр-отс-рнтл 
ƳƳǎпнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.Ŝǘǎȅ IƻŘƎŜ ό{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜύ 
омр-отф-фмфн 
ōƳŦфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

ά¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǝ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀ /ƻǊƴŜƭƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ŜǿƛǎΣ  
{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ /ƭƛƴǘƻƴΣ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ŎƻǳƴǝŜǎΦέ 

/ŀǎŜȅ IŀǾŜƪŜǎ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
омр-фрр-нлрф 
ŎŘƘноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

wƻōƛƴ ²ŜƴŘŜƭƭ-½ŀōƛŜƭƻǿƛŎȊ ό[Ŝǿƛǎύ 
омр-отс-рнтл 
ǊǿруоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

DǊŀŎŜ hǧ ό/ƭƛƴǘƻƴύ 
рму-рсм-тпрл 

ƎŎƻнсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

!ōƛƎŀƛƭ WŀƴǘȊƛ όWŜũŜǊǎƻƴύ 
омр-туу-упрл 
ŀŜƧпуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

Wǳǎǝƴ ¢ǳŎƪŜǊ όCǊŀƴƪƭƛƴύ 
рму-пуо-тпло 

ƧǿǘфоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

http://ncrat.cce.cornell.edu/
https://www.facebook.com/NorthCountryRegionalAgTeam/
https://www.facebook.com/NorthCountryRegionalAgTeam/
https://blogs.cornell.edu/northcountryregionalagteam
https://blogs.cornell.edu/northcountryregionalagteam
https://www.youtube.com/channel/UCxb3fv12XdCA3GjuDsfkM3Q?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCxb3fv12XdCA3GjuDsfkM3Q?view_as=subscriber


bhw¢I /h¦b¢w¸ w9DLhb![ !D ¢9!a                                                                                                                                                   tŀƎŜ о 

 

Field Crops and Soils 
Seed Corn Maggot, Stand Losses, and the Need for Insecticide 
Seed Treatments 
.ȅ 9ƭǎƻƴ {ƘƛŜƭŘǎΣ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ aƛƪŜ IǳƴǘŜǊΦ 

{ŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘΣ 5Ŝƭƛŀ ǇƭŀǘǳǊŀΣ ό{/aύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ b¸ ǇŜǎǘ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŜŜŘŜŘ ŎǊƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴΣ ŀƴŘ ŜŘƛōƭŜ ōŜŀƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ {/a 
ŀŘǳƭǘ ƅƛŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ƅƛŜǎΣ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 
ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƭŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŎǊƻǇ ǎŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ 
ƭŀǊǾŀŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ b¸Σ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ {/aΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ b¸ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƭŘ ǎƻƛƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ {/a ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 
Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ рл҈ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƎƎǎ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǎŜŜŘǎΦ   
 
¦ƴŘŜǊ b¸ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻǊƴ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ мл-нл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŘŜƎǊŜŜ-Řŀȅ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ b¸Σ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ 
ǎŜƭŘƻƳ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ 
όŎŀΦ ϷмолκŀŎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻǊƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻǊƴ ǎǘŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ пл҈ 
ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ƛǎ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŀǘŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  
 
нлнм CƛŜƭŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ b¸ 
! ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {/a ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻǊƴ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊΦ 
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΥ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнм ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǊƴ ŎǊƻǇǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǇǊƛƴƎ ŎƘƛǎŜƭ ǇƭƻǿƛƴƎΦ /ǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƛƴ нлнм ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ п-Ǌƻǿ ƴƻ-ǝƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ŎǊƻǇΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻǊƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǾŜǊ ǿŀǎ ƳƻǿŜŘΣ ƭƛǉǳƛŘ 
ŘŀƛǊȅ ƳŀƴǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ 
ŎƘƛǎŜƭ ǇƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ōŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ 
нлнм ǳǝƭƛȊŜŘ ŀ п-Ǌƻǿ ƴƻ-ǝƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊΦ 9ŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ 
ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜǎΦ 
9ŀŎƘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ п-Ǌƻǿ ǇƭŀƴǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊ Ǉŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǇƭŀƴǘŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊ 
ǇŀǎǎΥ мύ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻǊƴ όƴƻƴ-.ǘ-w²ύ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΣ нύ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻǊƴ όƴƻƴ-.ǘ-w²ύ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΣ оύ .ǘ-w² ŎƻǊƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΣ ŀƴŘ пύ .ǘ-w² ŎƻǊƴ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΦ 
9ŀŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ±о
-п ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ 
 
wŜǎǳƭǘǎΥ 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ǎƛǘŜΥ   
!ǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿŜŘ 
нп ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όŎƻǊƴ ǘȅǇŜ Ȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜύ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ нп ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όру҈ύ ǎǳũŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜŜŘ Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н҈ 
ǘƻ сс҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎΦ LŦ ǘƘŜ мл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎκȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нп ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όоу҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ LŦ мп҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎκȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ нп ǇŀƛǊǎ όоо҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȅƛŜƭŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ 
нл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƛȄ ƻŦ нп όнр҈ύ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǇŀƛǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ  
 
                                                                                                                                                                             /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пΦΦΦ 
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ǘƘŀƴ пл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
 
/ƻǊƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎƛǘŜΥ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƭƭƻǿŜŘ нп ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όŎƻǊƴ ǘȅǇŜ Ȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜύ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƛȄǘŜŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ нп ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όсс҈ύ ǎǳũŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜŜŘ Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н҈ 
ǘƻ сн҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎΦ LŦ ǘƘŜ мл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎκȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ мо ƻŦ ǘƘŜ нп ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ όрп҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ LŦ мп҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎκȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нп ǇŀƛǊǎ όоу҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȅƛŜƭŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ 
нл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎŜǾŜƴ ƻŦ нп όнф҈ύ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƘŀŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ όōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎύ ŦƻǊ 
нлнм ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ b¸Υ 
 
wŜƎƛƻƴ         {ƛƭŀƎŜ ǾŀƭǳŜ όƛƴ ŬŜƭŘύ                     wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ                          ̧ ƛŜƭŘ  ±ŀƭǳŜκŀŎ 

bb¸Υ                 Ϸплκǘƻƴ                              мт ǘƻƴǎκŀŎ                           Ϸсул 
/b¸                   Ϸоуκǘƻƴ                             нл ǘƻƴǎκŀŎ                           Ϸтсл 
²b¸Υ                Ϸптκǘƻƴ                             нл ǘƻƴǎκŀŎ                           Ϸфпл 

 
Lƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀ ƻƴŜ-ǘƻƴ ǎƛƭŀƎŜ ƭƻǎǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƛƴ ȅƛŜƭŘ 
Ŝǉǳŀƭǎ ŜƛƎƘǘ-ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
! ƻƴŜ-ǘƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛƭŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƭƻǎǎ ƛƴ ȅƛŜƭŘ 
ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ŀ Ϸпл ƭƻǎǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ LŦ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ 
м҈-р҈ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀ мл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ όϷу-Ϸпл ƛƴ ƭƻǎǘ 
ǎƛƭŀƎŜύΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ŀƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǎǝƴƎ Ϸр ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ 
 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴΥ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ aǳǎƎǊŀǾŜ CŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ b¸Σ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ оу҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ сс҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ LŦ ǿŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ мл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ Ŝǉǳŀƭǎ ŀ м-р҈ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ Ϸу-ϷплκŀŎǊŜΦ   
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ϷрκŀŎǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ǾƛŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ϸр ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ Ϸу ǘƻ Ϸпл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻƴ оу҈ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳΩǎ ŀŎǊŜŀƎŜΦ LŦ ǿŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ нл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р҈ ȅƛŜƭŘ 

ƭƻǎǎΣ ǘƘŜƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ϸпл 
ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƭƻǎŜǎ ȅƛŜƭŘ ƻƴ оу҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǊŜŀƎŜ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷплκŀŎ ǘƻ ϷпллκŀŎΦ {ƛƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ Ϸпл-ϷпллκŀŎ ƻƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǊŜǎΦ 
 
/ƻǊƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΥ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ aǳǎƎǊŀǾŜ CŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ b¸Σ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΣ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мм҈ ǘƻ сн҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ LŦ ǿŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ мл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ Ŝǉǳŀƭǎ ŀ м-р҈ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ Ϸу-ϷплκŀŎǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ Ϸрκ
ŀŎǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ϸр ǇŜǊ 
ŀŎǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸу ǘƻ Ϸпл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻƴ 
рп҈ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳΩǎ ŀŎǊŜŀƎŜΦ LŦ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ нл҈ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р҈ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜƴ оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ϸпл ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ƭƻǎŜǎ ȅƛŜƭŘ ƻƴ рп҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǊŜŀƎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷплκŀŎ 
ǘƻ ϷпллκŀŎΦ {ƛƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ 
ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ƳŀƎƎƻǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸпл-ϷпллκŀŎ ƻƴ 
оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ƧǳǎǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸр ǇŜǊ ŀŎǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǎŜŜŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǊŜǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ 
¢Ƙƛǎ нлнм ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ b¸ ŎƻǊƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛŦ ǎŜŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ Lƴ b¸Σ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ŀƊŜǊ ǎǘŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŦǊƻƳ {/a ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǝƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ b¸ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳũŜǊ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ 
ǎŜƭŘƻƳ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƴŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ {/a ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǊƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇκƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ŎǊƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŘƻǇǘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳŜ ǘƻ {/a ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΦ  
!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǎŜŜŘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ   
 
                                                                                                                                                                              /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ рΦΦΦ 
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tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ [Φ CŜǊƭƛǘƻΦ 

 ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŜŘ-ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘŀƴŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ {/a ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƛƴ b¸ {ǘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦŜǿŜǊ 
ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ {/aΦ  
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ b¸ CŀǊƳ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ƻǊƴŜƭƭ /![{Σ 
ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {/aΦ 
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tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ //9 ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ //9 WŜũŜǊǎƻƴ 

Dairy  
Brrrré Itôs Cold in Here! 
.ȅ /ŀǎŜȅ IŀǾŜƪŜǎ 

²ŜΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ŎƻƭŘΣ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜΩǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƻƭŘ 
ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ Ŧƻƭƪǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀƭŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ƘƛƴŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ  
 
CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘȅ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎΦ /ŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ŧŀǘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ Ŧŀǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǊǳƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŀŘǳƭǘ Ŏƻǿǎ ŘƻΦ /ƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 
 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎŀƭǾŜǎΩ ǘƘŜǊƳƻƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀƭǾŜǎ ǳǇ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ п ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊƳƻƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ рл-ттϲCΣ ŀƴŘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪ ƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎ ǳƴǝƭ ǿŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƻƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƛǎ он-ттϲC όǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ŎŀƭǾŜǎ 
ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎύΦ  
 
¢ƘƛǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ŎŀƭŦ 
ƳŀƴŀƎŜǊΣ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭŘ 
ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ǝƻŀƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ IŜŀƭǘƘȅ 
ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōƻŘȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊƳ 
Ƴƛƭƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǿŀǊƳΦ LŦ ŀ ŎŀƭŦ ƛǎ ǎƛŎƪΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƘŜǊ 
ƳŜŀƭǎ ŀǎ ŜŀƎŜǊƭȅΣ ƻǊ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƛŎƪ 
ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǊƻƻƳ ƻǊ Ǉǳǘ ƘŜŀǘ ƭŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ wŜƭŀǘŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘȅǎǘƻŎƛŀ ŎŀƭǾŜǎ όŎŀƭǾŜǎ 
ōƻǊƴ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎŀƭǾƛƴƎǎύΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǘŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǇ ǘƻ ос҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ŘȅǎǘƻŎƛŀ ŎŀƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘȅǎǘƻŎƛŀ ŎŀƭǾŜǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǾŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎŀƭǾŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜǊƳƻƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘΦ .Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ 
ǿƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘ - ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ Ƴƛƭƪ 
ǊŜǇƭŀŎŜǊ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ƳƻǊŜ ƅǳƛŘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƳŜŀƭ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
CǊƻƳ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎŀƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ŘǊȅ ōŜŘŘƛƴƎΦ hƴŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ŎŀƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ōŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ƪƴŜŜƭ ǘŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ƎŜǘ ǿŜǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ς ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŜƴǝǊŜƭȅΗ [ŀǎǘƭȅΣ ƎƛǾŜ ŎŀƭǾŜǎ ŀ ŎŀƭŦ Ŏƻŀǘ ƻǊ ŎŀƭŦ 
ōƭŀƴƪŜǘΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎΦ 
  
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ƻǊ 
ǎƛŎƪ ŎŀƭǾŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭǾŜǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ м tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜ-нуфпм-ŎŀƭŪƻƻŘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ
-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦƘǘƳƭ 
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