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L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƎǊƻǿŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜƎƎǎ ƛƴ 
hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅΦ IŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǊƳŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ŀōƻǳǘ ммΣллл ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀ 
ōŀǊƴ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀǊƴ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜΦ .ƛǊŘǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻũǎŜǘ ŦŜŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ŜƎƎ ǎƛȊŜΦ LŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŜƎƎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǊŀƛǎŜ Iȅ-[ƛƴŜ .Ǌƻǿƴ ƘŜƴǎΣ ŀ ƘŀǊŘȅΣ 
ǇǊƻƭƛŬŎ ƭŀȅŜǊΦ tǳƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǘ мс 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ мп ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŦƻȄŜǎ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōƛǊŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘŀǿƪǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
bƻǊǘƘŜǊƴ DƻǎƘŀǿƪǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ 
Ƙŀǿƪǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ƘŜƴ ŀǿŀȅΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΤ 
ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜ ǘƻ Ƙƛǘ ŀ ōƛǊŘΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƎƎ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŜǊΦ CƻǊ ǊƻŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƎǊŀǾŜƭŜŘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŘŜπ
ƴǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǎƛǘŀƴπ
Ŏȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƻǾŜǊƘŀƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ 
ŎŀǧƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪΣ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǳŘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎΩ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ Řǳǎǘ-ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ōŜ ŜƴǝŎŜŘ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘƻ ƎǊŀȊŜ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎΚ   

¢ƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻƴŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ
ƴǳŘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎΩ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ Řǳǎǘ-
ōŀǘƘŜΦ  

! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻǊπ

ƎƘǳƳ-ǎǳŘŀƴ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƭƭ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΦ !ƳǇƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǎŜŜŘƛƴƎǎΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǉǳƭƭ 
ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ! ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǿŀǎ ŦǊƻǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊǳǎǎƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅΦ hƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŬōǊƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŜŀǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊƛǝŎŀƭŜΦ ! ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŜŘ ŎŀƴŀǊȅ ƎǊŀǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƭƻǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ƻǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀŘŜκǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜǎΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘǊŜŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀŘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŜǊǎ ŦŀǊǘƘŜǊ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘŀƛƭȅΦ  

¢ƘŜ ƘŜƴǎ Ƴŀȅ ŦƻǊŀƎŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ƛŦ ŎŀǧƭŜ ƳŀƴǳǊŜ Ǉŀǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǧƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀȊŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ 
ǎƻ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ bƻ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊȅΦ  

Btl!Fyufotjpo;!Ipx!Ep!J!Fodpvsbhf!Nz!Fhh!Mbzfst!up!

Hsb{f@!!cz!Obodz!Hmb{jfs 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƛǘ ōŀǊŜΦ tƘƻǘƻ ōȅΥ bΦ DƭŀȊƛŜǊκ//9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



BH!GPDVT!OPWFNCFS!3132 /ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 
ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

  
 
 
 
 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ  

aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƻ /ƘŜŎƪ hǳǘ ¢ƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ .ƭƻƎΗ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŦŀǊƳǎΣ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ōƭƻƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ /ǊƻǇ !ƭŜǊǘǎΣ 5ŀƛǊȅ !ƭŜǊǘǎΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ό{ǇŀƴƛǎƘύ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǳōǎŎǊƛōπ
ŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƴǿƴȅ-
ŘŀƛǊȅ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ-ŬŜƭŘ-ŎǊƻǇǎκ  

{¦.{/wL.9 
 ǘƻ ǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦофпΦофтт όƻŶŎŜύ 
рурΦсуфΦоммп όŎŜƭƭύ 
ƪŀƭнсоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

https://nwnyteam.cce.cornell.edu/
https://blogs.cornell.edu/nwny-dairy-livestock-field-crops/
https://blogs.cornell.edu/nwny-dairy-livestock-field-crops/
https://www.facebook.com/NWNYTeam/
https://www.youtube.com/channel/UC-Z_1PbZ6RyDsgGcS6HrnQQ
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!ǎƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ Iƻǿ 5ƻ L 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ aȅ 9ƎƎ [ŀȅŜǊǎ 
ǘƻ DǊŀȊŜΚ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΦΦΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦм 

 

/ŀƴ ¸ƻǳ {ƘŜŘ hƴŜ .ƭŀƴƪŜǘ ¢Ƙƛǎ ²ƛƴǘŜǊΚ 
ōȅ Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ ΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧр 
 

/ƻǎǘǎ ƻŦ /ǊƻǇ tǊƻŘǳŎǝƻƴ - /ŀǎƘ DǊŀƛƴ CŀǊƳǎ 
ōȅ WƻƘƴ WΦ IŀƴŎƘŀǊ ΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦΦт 

 

/ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ /ŀƭŦ /ŀǊŜ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦф 

 

{ŜŜŘ /ƻǊƴ aŀƎƎƻǘΣ {ǘŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ 
LƴǎŜŎǝŎƛŘŜ {ŜŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ōȅ 9ƭǎƻƴ WΦ {ƘƛŜƭŘǎ  ΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧмм 
 

/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ CŀǊƳŜǊ ¢ŀȄ {ŎƘƻƻƭ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧмо 
 

/h±L5-мф - IŜǊŘ LƳƳǳƴƛǘȅ - ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ - 5Ŝƭǘŀ 
±ŀǊƛŀƴǘ - LǘΩǎ !ƭƭ {ƻ /ƻƴŦǳǎƛƴƎ 
ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧмп 

 
 

bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлнм - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
ά! ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻǳǘƭƻƻƪέ 

aƛƪŜ IǳǘƧŜƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ                             
aƛƪŜ wŀƴƪƛƴΣ Iŀȅ ϧ CƻǊŀƎŜ DǊƻǿŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнм - bƻƻƴ ό9¢ύ 
ά¦ŘŘŜǊ IŜŀƭǘƘΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

aƛƭƪƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘέ 
!ŘǊƛŀƴ ! .ŀǊǊŀƎŀƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘ 9ǊƴŜǎǘ IƻǾƛƴƎƘΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǳŘŘŜǊ-ƘŜŀƭǘƘ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-ŀƴŘ-

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ-ƳƛƭƪƛƴƎ-ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлнм - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎέ 
{ŀǊŀƘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ aƛƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

Upcoming Webinars 

https://www.howlettfarms.com/
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://extension.psu.edu/udder-health-monitoring-and-maintaining-milking-equipment
https://extension.psu.edu/udder-health-monitoring-and-maintaining-milking-equipment
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
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https://www.wnyenergy.com/
https://recruiting.paylocity.com/recruiting/jobs/All/211a6eba-a501-45aa-9380-739bbdb39b70/Dairy-One-Cooperative-Inc
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Dbo!Zpv!Tife!Pof!Cmbolfu!Uijt!Xjoufs@!Tfmfdujwf!Esz!Dpx!

Uifsbqz!Hfut!Usbdujpo!xjui!Ofx!Zpsl!Gbsn!Wjbcjmjuz!Hsbou/!cz!Lbjumzo!Mvu{ 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ōƭŀƴƪŜǘ ŘǊȅ Ŏƻǿ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǘƻƻƭ ƻƴ ŦŀǊƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴƛƭƪ ǉǳŀƭƛǘȅΚ  LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŦŀǊ Ƴƛƭƪ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ bƻǿ ƘŜǊŘǎ ǿƛǘƘ .¢{//Ωǎ ƻŦ мрлΣллл ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ƘŜǊŘǎ ŀǘ пллΣлллΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ 
ōƛƎ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ   
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘǊȅ Ŏƻǿ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ό{5/¢ύ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƎŜǎ ƻŦ 
ǇƻƻǊ Ƴƛƭƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƳǇŀƴǘ {ǘǊŜǇ ŀƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ 
άƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘȅƭŜέ ŘŜŎŀŘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ όƛΦŜΦΣ DǊƻǳǇ ƘƻǳǎŜŘ 
ŎŀƭǾŜǎύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƴƻǿ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƘŜǊŜ ƛƴ b¸ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ {5/¢Φ 
 

/ƻƴŎŜǊƴ І мΥ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ {5/¢ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜƴǘ ƘƻǊǊƛπ
ōƭȅ ǿǊƻƴƎΦ  
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ {5/¢Υ  
 

мΦ .ǳƭƪ ǘŀƴƪ {// ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ғ нрлΣллл 
нΦ bƻ {ǘǊŜǇ ŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǘŀǇƘ 
ŀǳǊŜǳǎ 

оΦ wŜƎǳƭŀǊ 5IL! ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {// ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
пΦ wƻǳǝƴŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǝǝǎ 
рΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘǊȅ-ƻũ ƭƛǎǘǎ 
сΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǝǝǎ ŀƴŘκƻǊ 
ōǳƭƪ ǘŀƴƪ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

тΦ wƻǳǝƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŀǘ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀǘ ŘǊȅ-ƻũ ōȅ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎǘŀũ 

 

Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘǊȅ-ƻũ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ рΣллл Ŏƻǿǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻƊŜƴ 
ƳƛǎǎŜŘ ƛǎ ІтΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŀǘ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴ ІнΥ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǳƭƪ ǘŀƴƪ {// ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊŜπ
ƳƛǳƳ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳǇΦ 
 

bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ {5/¢Σ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Řŀπ
ǘŀΦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ōŀƴƴŜŘ ōƭŀƴƪŜǘ ŘǊȅ Ŏƻǿ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ 
нлмо ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳŘŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ мΦст Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƻǿǎ ƻǾŜǊ мтΣллл ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳƭƪ ǘŀƴƪ ǎƻπ
ƳŀǝŎ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ό{ŀƴǘƳŀƴ-.ŜǊŜƴŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнлнл-муфтоύΦ 
 

! ƴŜǿŜǊ ¦{ ǎǘǳŘȅ ōȅ wƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦ όƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнлмф-мтфсмύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ нлнл ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōƭŀƴƪŜǘ ŘǊȅ Ŏƻǿ ǘƘŜǊŀǇȅ ǾǎΦ {5/¢Φ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ мΣнлл Ŏƻǿǎ ŦǊƻƳ т ŘŀƛǊƛŜǎ όн ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ b¸ ŘŀƛǊƛŜǎύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ƻũ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ
-!ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦǊŜǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мнл 5La 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 
{// ŀǘ ǘŜǎǘ Řŀȅ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǝǝǎ ǊƛǎƪΦ 
 

hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘǊȅ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀǘ ǎŜŀƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ {// ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǝǝǎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀǘ 
ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ {5/¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴ ІоΥ Lǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ƎŀƛƴǎΚ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ {5/¢ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ нлнл WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ {5/¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƭŀƴƪŜǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
¢ƻ ƛƴǇǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΩǎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŀƛǊȅƪƴƻǿΦǳƳƴΦŜŘǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκǳŘŘŜǊ-
ƘŜŀƭǘƘκǎŜƭŜŎǝǾŜ-ŘǊȅ-Ŏƻǿ-ǘƘŜǊŀǇȅ-Ŏƻǎǘ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊκ 
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΦ !ŘƻǇǝƴƎ {5/¢ ƛǎ ƻƴŜ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ 
ƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘǎΦ   
 

/ƻƴŎŜǊƴ ІпΥ Iƻǿ Řƻ L ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǿǎ ƎŜǘ ƻƴƭȅ ǘŜŀǘ 
ǎŜŀƭŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ŘǊȅ Ŏƻǿ ǘǳōŜǎΚ 
 

¸ƻǳΩǊŜ ƛƴ ƭǳŎƪΗ ! ƎǊƻǳǇ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ {5/¢ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ όƘǧǇǎΥκκƴȅŦǾƛΦƻǊƎκǎŜƭŜŎǝǾŜ-ŘǊȅ-Ŏƻǿ-ǘƘŜǊŀǇȅ-

ǇǊƻƎǊŀƳκύΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

https://doi.org/10.3168/jds.2020-18973
https://doi.org/10.3168/jds.2020-18973
https://doi.org/10.3168/jds.2019-17961
https://doi.org/10.3168/jds.2019-17961
https://dairyknow.umn.edu/research/udder-health/selective-dry-cow-therapy-cost-calculator/
https://dairyknow.umn.edu/research/udder-health/selective-dry-cow-therapy-cost-calculator/
https://nyfvi.org/selective-dry-cow-therapy-program/
https://nyfvi.org/selective-dry-cow-therapy-program/


 

 BH!GPDVT!OPWFNCFS!3132 /ÈÎÌɯƚ 

ȅƻǳǊ ǾŜǘǎΩ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŜ 
ƻƴ 5ŀƛǊȅ/ƻƳǇолр ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ Ŏƻǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘǊȅ-ƻũ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ǾŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜΥ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ {5/¢ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ǾŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊƛŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b¸C±L ƎǊŀƴǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

Dbo!Zpv!Tife!Pof!Cmbolfu!Uijt!Xjoufs@!Tfmfdujwf!Esz!Dpx!Uifsbqz!Hfut!Usbdujpo!xjui!

Ofx!Zpsl!Gbsn!Wjbcjmjuz!Hsbou/ 

{ŜƭŜŎǝǾŜ 5Ǌȅ /ƻǿ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ нлнлΦ 

http://www.caledoniadiesel.com/en3/index.php
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{ǳƳƳŀǊȅ 
 

¶ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŎŀǎƘ ƎǊŀƛƴ ŦŀǊƳǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴŜŘ ǘƻΥ  ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ǌƛǎƪ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŜȄƛǎǘΦ 
 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

/ƻǎǘ ƻŦ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŎŀǎƘ ƎǊŀƛƴ ŦŀǊƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

¶ ²Ƙŀǘ ŎǊƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ L ǇǊƻŘǳŎŜΚ 

¶ ²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴΣ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ƴȅ 

ǇǊƛŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ōŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ L ŜƳǇƭƻȅ  ς ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƘŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΚ 
 

¢ƻ ōŜǎǘ ǳǎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŀǊƳ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 

CƛǊǎǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƎƻƻŘǎ 

ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ς 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 

ƴƻƴ ŎŀǎƘ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΦ  hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘΦ 
 

{ŜŎƻƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŎƻǎǘǎΦ  Lǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŦŀǊƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƻǎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎΚ  hǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ƳŜǘƘƻŘΚ 
 

/ƻǎǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ 
 

/ƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘΣ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 

ǿƘŜǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴπ

Ǉǳǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ [ŀōƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛǊŜŘ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴŦŀƳƛƭȅΣ ǳƴǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƭŀōƻǊΦ   

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊƴΣ ǿƘŜŀǘΣ ǎƻȅπ

ōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ Ŏƻǎǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƻƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊπ

ŜǊǎΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  aŀπ

ŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ōƻǘƘ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀπ

ōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜΦ  

±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ōȅ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜΦ 
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǊǳŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴΣ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 
 

¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ Ґ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ς !ŎŎǊǳŀƭΣ ƴƻƴ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎ 
 

5ƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎύ ȅƛŜƭŘǎ ŀ 

ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  bƻǘŜΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŜǎǝƳŀǘŜέ 

ŀōƻǾŜΦ  
 

!ƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ CŀǊƳ aŜǘƘƻŘ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ мΣллл ŀŎǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴǎΦ  {ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

Dptut!pg!Dspq!Qspevdujpo!-!Dbti!Hsbjo!Gbsnt!cz!Kpio!K/!Ibodibs 



 

 BH!GPDVT!OPWFNCFS!3132 /ÈÎÌɯƜ 

ŦŀǊƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎǊǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

¶ !ŎŎǊǳŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷссрΣусм ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ϷпппΣуор ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ 

¶ !ŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭ ϷпплΣлнсΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ϷнфΣпрнΦ 
 

LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ϷрлΣллл ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнмΣсфпΣ ǘƘŜƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ϷрпмΣмтнΦ 
 

{ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎŎǊǳŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ ǎƻȅōŜŀƴǎ όǘƘŜ ƴƻƴ ŎƻǊƴ 

ƎǊŀƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎύΣ ϷннмΣлнсΣ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΣ ϷрпмΣмтнΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 

урΣсллΣ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀ ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ŎƻǊƴ ƻŦ ϷоΦтпΦ  CƻǊ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎπ

ŎǊǳŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ƎǊŀƛƴ όǘƘŜ ƴƻƴ ǎƻȅōŜŀƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎύΣ 

ϷпппΣуорΣ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ϷрпмΣмтнΣ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ōȅ ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 

муΣнст ōǳǎƘŜƭǎΣ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎ ƻŦ ϷрΦнт ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΩ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ 

ǳǝƭƛȊŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƻǎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƛƴŎƻƳŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎ ŀƴŘΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏƻǎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ рур-ноо-фнпф ƻǊ 

ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

Dptut!pg!Dspq!Qspevdujpo!-!Dbti!Hsbjo!Gbsnt 
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Dpme!Xfbuifs!Dbmg!Dbsf!cz!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg 

! ŎŀƭŦ ƛǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ н-п҈ Ŧŀǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ōƻŘȅǿŜƛƎƘǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bw/ нллм ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ рлϲCΣ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ό{ŎƛōƛƭƛŀΣ мфутύΦ .ŜƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŎŀƭǾŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘ ŜȄǘǊŀ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΦ  

{ǘǊŀǿ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōŜŘŘƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ƘƛƎƘǎ 
ƻǊ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ƭƻǿǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻ-ƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ŦƻǊ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭŦΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ǳǎŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ŎŀƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƴǳƎƎƭŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ǘƻ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ²ƻƻŘ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ōŜŘŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŜǎǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ 
ŀ ŎŀƭŦ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘŜƴ ƭȅƛƴƎ 
ŘƻǿƴΣ ŎŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ōŜŘŘƛƴƎ ό[ŀƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΤ ŀ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ άоέ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ м ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀǝǾŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀŘŘ 
ōŜŘŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǎǘǊŀǿ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘƛƭƭ ŀ ŎŀƭŦΦ 

5ŜŜǇ ǎǘǊŀǿ ōŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀƭŦ 
ōŀǊƴ ŀƴŘ ƘǳǘŎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŎŀƭŦ ōŀǊƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜǘǳǇ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŘǊŀƊǎ ƻƴ ŎŀƭǾŜǎΣ ǎƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ŜȄπ
ŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜ-
ǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƧŀŎƪŜǘΦ ! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ ƻŦ 
ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǝƳŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ƭƻǿ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ млл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŎŀƭŦ ƧŀŎƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎŀƭǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ǿŜǘ ƻǊ ŘƛǊǘȅΦ ! ǿŜǘ ōƭŀƴƪŜǘΣ ƻǊ ŀ ŘǊȅ 

ōƭŀƴƪŜǘ ƻƴ ŀ ǿŜǘ ŎŀƭŦΣ ǘǊŀǇǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƘƛƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ  

tŜǊ ǳǎǳŀƭΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭǾŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ƻǊ 
ǎŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ CƻǊ ŜȄǘǊŀ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƻǊ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мр҈ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǳǊǎύ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳƛŘ-Řŀȅ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭŦ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇƭȅ 
ōŜŘŘŜŘ ǎǘǊŀǿΣ ƎƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ CǊƻƳ [ŀƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ōŜŘŘƛƴƎ 
ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƴŜǎǘ ƛƴΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǊŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
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