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wƛǎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 

{ǳƳƳŀǊȅ 
 

¶ {ƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ b²b¸ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

²ƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀǊƳ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
  
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜ CŀǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ 
 

9ũŜŎǝǾŜ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎƻǳƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

мΦ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǿΚέ LƴŎƭǳŘŜΣ άIƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ ǊƛǎƪǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΚέ 

нΦ ά²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΚέ 
оΦ άIƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜΚέ  

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
 

¶ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŎŀǎƘ 
ƅƻǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ 

¶ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ 
ŀǎƪΣ ά²Ƙȅ ƴƻǘΚέ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  !ǎ ŀ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΚ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άLŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘΣ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘέ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ 
ό5C.{ύ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¶ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5C.{ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

Boovbm!Gbsn!Cvtjoftt!Tvnnbsz!boe!Bobmztjt!Tfbtpo!jt!

Sjhiu!Bspvoe!uif!Dpsofs!!cz!Kpio!K/!Ibodibs!boe!Kpbo!Tjodmbjs!Qfu{fo 



BH!GPDVT!EFDFNCFS!3132 /ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 
ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

  
 
 
 
 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ  

aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƻ /ƘŜŎƪ hǳǘ ¢ƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ .ƭƻƎΗ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŦŀǊƳǎΣ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ōƭƻƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ /ǊƻǇ !ƭŜǊǘǎΣ 5ŀƛǊȅ !ƭŜǊǘǎΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ό{ǇŀƴƛǎƘύ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǳōǎŎǊƛōπ
ŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƴǿƴȅ-
ŘŀƛǊȅ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ-ŬŜƭŘ-ŎǊƻǇǎκ  

{¦.{/wL.9 
 ǘƻ ǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦофпΦофтт όƻŶŎŜύ 
рурΦсуфΦоммп όŎŜƭƭύ 
ƪŀƭнсоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

https://nwnyteam.cce.cornell.edu/
https://blogs.cornell.edu/nwny-dairy-livestock-field-crops/
https://blogs.cornell.edu/nwny-dairy-livestock-field-crops/
https://www.facebook.com/NWNYTeam/
https://www.youtube.com/channel/UC-Z_1PbZ6RyDsgGcS6HrnQQ
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!ƴƴǳŀƭ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ {Ŝŀǎƻƴ 
ƛǎ wƛƎƘǘ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ 
ōȅ WƻƘƴ WΦ IŀƴŎƘŀǊ ŀƴŘ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ΦΦΧΦΧм 

 

!ƴƻǘƘŜǊ [ƻƻƪ ŀǘ DǊŀȊƛƴƎ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦр 
 

{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎ tǊƻƎǊŀƳ hũŜǊǎ hƴ-[ƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦс 

 

²ƛƴǘŜǊ ¢Ŝŀǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǇ ¢ƛǇǎ 
ōȅ Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

 

9ŀǊƭȅ L5 ƛǎ YŜȅ ŦƻǊ /ŀƭŦ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ ΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦф 
 

нлнн ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻǊƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧмл 
 

CŀǊƳŜǊ ¢ŀȄ {ŎƘƻƻƭ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧмл 

 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлнм - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎέ 
{ŀǊŀƘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ aƛƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнм - млΥллŀƳ - ммΥллŀƳ ό9¢ύ 

ά[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /h±L5-мф ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅέ 
ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκƭŜǎǎƻƴǎ-ƭŜŀǊƴŜŘ-ŦǊƻƳ-ŎƻǾƛŘ-

мф-ƛƴ-ǘƘŜ-ŘŀƛǊȅ-ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

 
WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнн - bƻƻƴ ό/{¢ύ 

ά¢ƘŜ ŘŀƛǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлннέ 
aŀǊƪ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

Upcoming Webinars 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ 5C.{ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŀƛǊȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ 5C.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όCL{!ύ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¶ CL{! ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5C.{ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

¶ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ CL{!Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b²b¸ 
5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 
ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ нлнмΦ hǿƴŜǊǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 
¢ƘŜ b²b¸ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ b²b¸ ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ -- ŘŀƛǊȅ όǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΤ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ
ŀƭΤ ƻǊƎŀƴƛŎΤ ƎǊŀȊƛƴƎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΣ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

Boovbm!Gbsn!Cvtjoftt!Tvnnbsz!boe!Bobmztjt!Tfbtpo!jt!Sjhiu!Bspvoe!uif!Dpsofs 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://extension.psu.edu/lessons-learned-from-covid-19-in-the-dairy-industry
https://extension.psu.edu/lessons-learned-from-covid-19-in-the-dairy-industry
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
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http://www.caledoniadiesel.com/en3/index.php
https://dairyone.com/
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/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƎǊŀȊƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ b¸Φ 

aŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ CŀǊƳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎΤ ƳƛȄŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ŘŘƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎπ

ƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ Řƻǳπ

ōƭŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  
 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŀƳŀƎŜΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ L ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ό.ƭŀƴŎƻ-/ŀƴǉǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭ ǊȅŜ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƻƴ ŎƻǊƴ 

ǎƛƭŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΥ ƴƻ ŎƻǾπ

ŜǊ ŎǊƻǇǎΤ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΤ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƻƴ-ŦŀǊƳ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇ ǝƭƭŀƎŜ 

ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊŜŀ ŀƴŘ 

ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƻƴŎŜΦ ¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ос-пл ƛƴŎƘŜǎΦ {ƻƛƭ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳΦ ¢ƘŜ ǊȅŜ 

ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΦ 
 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŦŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎΤ ŀ ōŀŎƪ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŎŀƭŦ ǇŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǊŀȊƛƴƎ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊ н ƻƴƭȅΦ 

²ŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ н ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀōƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻǊ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ 

ƎǊŀȊƛƴƎΦ  
 

! мс-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ŜŀǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀ όwŀƪƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ƛƴ ŀ ŎƻǊƴ-ǎƻȅōŜŀƴǎ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ  
 

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ b¸Σ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ {ƧƻŜǊŘ ²ƛƭƭŜƳ 5ǳƛƪŜǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ όƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмф ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ нлнлύ 

ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ƴƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǎƻƛƭ ōƛƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŦƻǳǊ ŦŀǊƳǎ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƴ нлнмΦ 
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 
 

мΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ōƛƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŀŎǝǾŜ ŎŀǊōƻƴΣ ǊŜǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜύΦ 

нΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭŜπ

ǾƛŀǘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎΦ 

оΦ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

пΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΣ ƛƴ-ŘƻƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ 

ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǾƛŘŜƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ 

 

! ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊŀƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ƎǊŀȊƛƴƎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŦŀǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ  
 

CƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŎƻǾŜǊŎǊƻǇǎΦŎƻƳκŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǘƻƻƭκ  

Bopuifs!Mppl!bu!Hsb{joh!Dpwfs!Dspqt!cz!Obodz!Hmb{jfs 

/ƻǿǎ ƎǊŀȊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƳƛȄΦ tƘƻǘƻ ōȅ YŀōƭŜ ¢ƘǳǊƭƻǿΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  

https://northeastcovercrops.com/decision-tool/
https://northeastcovercrops.com/decision-tool/


 

 BH!GPDVT!EFDFNCFS!3132 /ÈÎÌɯƚ 

Tnbmm!Gbsnt!Qsphsbn!Pggfst!Po-Mjof!Dpvstft!cz!Kpbo!Tjodmbjs!Qfu{fo 

9ŀŎƘ Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ {Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ !ǎǇƛǊƛƴƎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ bŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ {Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǎƳŀƭƭŦŀǊƳǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƻƴƭƛƴŜ-ŎƻǳǊǎŜǎκΦ 

WŀƴǳŀǊȅ ς CŜōǊǳŀǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ 

.C млнΥ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ tǊƻŬǘǎ 

.C млпΥ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǇƛǘŀƭ 

.CмнмΥ  ±ŜƎƎƛŜ CŀǊƳƛƴƎΣ ǇŀǊǘ н 

.CмоуΥ  DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ tŀǎǘǳǊŜŘ tƛƎǎ 

.CмрмΥ  ²ƻƻŘƭŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ 

.CмслΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ 

.CнлрΥ  {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ aŀǊƪŜǝƴƎ 

.CнлнΥ  ²ǊƛǝƴƎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 

.CнлоΥ  IƻƭƛǎǝŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

.CннлΥ  {Ŝŀǎƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ IƛƎƘ ¢ǳƴƴŜƭǎ 

.CнонΥ  {ƘŜŜǇ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ς aŀǊŎƘ /ƭŀǎǎŜǎ 

.CмлоΥ  ¢ŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

.CммлΥ  {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ 

.CмроΥ  LƴŘƻƻǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ aǳǎƘǊƻƻƳ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ 

.CнноΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.CномΥ  DǊŀȊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŜƭŦ-tŀŎŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ 

hƴ-CŀǊƳ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
tƭŀƴ ¸ƻǳǊ CŀǊƳ Iǳō  

https://www.farmcrediteast.com/
https://smallfarms.cornell.edu/online-courses/
https://smallfarms.cornell.edu/online-courses/
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IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƎŜŀǊƛƴƎ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛπ
ŀƴǎ ƛǎ ǘŜŀǘ ƘŜŀƭǘƘΦ hǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǊ Ŏƻǿǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ b¸Φ  
 

CƛǊǎǘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘȅ ǿŜ ǳǎŜ ǘŜŀǘ ŘƛǇΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Ǉƻǎǘ-ŘƛǇΦ tƻǎǘ-ŘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪπ
ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
άŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ Ƴŀǎǝǝǎέ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀǇƘ ŀǳǊŜǳǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƘŀǊōƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǿǎΩ ǳŘŘŜǊΣ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ Ƴƛƭƪ ǿƛƭƭ ōŀǘƘŜ ǘƘŜ ǘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƛƭƪπ
ƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
Ǉƻǎǘ-ŘƛǇ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǘŜŀǘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘŜŀǘ ŜƴŘǎΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘŜŀǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ŘƛǇǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ 
ƎƻƻŘΦ ²ƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘŜŀǘ ŘƛǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƻ ŘǊȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ
-ƭŀŘŜƴ ōŜŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀǘ ŜƴŘΦ  
 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǿǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘŜŀǘ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƛƴŘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ-ŀƭƭŜȅǎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘŜŀǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀōƻǾŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŦǊƻȊŜƴ ǘŜŀǘǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ōŜŘŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎƭǳǊǊȅ ŀƴŘ ǇǳŘŘƭŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŜȄƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭŜȅǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ōŜŘŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ƛƴ ōŀǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ǎƻƭƛŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ¢ƻŘŘ 
wŀȅƳƻƴŘ ƻŦ !ƎǊƻ/ƘŜƳ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŀƛǊȅƳŀƴΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнлΥ 
 

/ŀƴ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǇ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎΚ 
¸ƻǳ ŎŀƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ 
ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Řŀō ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǿŜƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘǊȅ ǘƘŜ ǘŜŀǘ ōŀǊǊŜƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǇ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΦ  
 

²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŘƛǇǎΚ 
/ŜǊǘŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŘƛǇǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ŘǊȅƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘŜŀǘ ŜƴŘǎ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
{ƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ Ŧŀǎǘ-ŘǊȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ 
 

/ŀƴ L ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ŜƳƻƭƭƛŜƴǘǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΚ 
bƻΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǊ Ǉǳƭƭ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀǘΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝπ
ǝŜǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘŜŀǘ ŘƛǇǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǳǎŜΚ ¢ƘŜ 
ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƳƻƭƭƛŜƴǘǎΚ 
²ƛƴǘŜǊ ŘƛǇǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘŜŀǘ ǎƪƛƴ 
ŦǊƻƳ ǿƛƴŘŎƘƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ŀƛǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 

 

Xjoufs!Ufbu!Ifbmui!boe!Ejq!Ujqt!cz!Lbjumzo!Mvu{ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 

²ƛƴŘ-ŎƘƛƭƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ CǊƻȊŜƴ 
¢Ŝŀǘǎ 

!ōƻǾŜ ȊŜǊƻ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ 

л ǘƻ -нрƻC tƻǎǎƛōƭȅ 

.Ŝƭƻǿ -нрƻC 
LŦ ǿŜǘΣ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ғ м 
ƳƛƴǳǘŜ 

¢ŀōƭŜ мΦ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ǘŜŀǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ƛƴŘ /Ƙƛƭƭ /ƘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
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²ƛƴǘŜǊ ŘƛǇ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ŜƳƻƭƭƛŜƴǘǎ όǳǎǳŀƭƭȅ рл҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ǘŜŀǘǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ōȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƛǇǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘŜŀǘ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǝǝǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛǘ ŀŘŘǎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ άǿƛƴǘŜǊ ŘƛǇ ǊǳƭŜǎέ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎƻŜǎ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ŎǳǘƻũΦ 
¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǇǎ ŘŀƛƭȅΣ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǉǳƛǩƴƎ ŘƛǇǇƛƴƎκŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ 
¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǿǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ- ŜƳƻƭƭƛŜƴǘ ŘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ 
ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǇ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Řŀō ǘƘŜ ŘǊƛǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀǘ ŜƴŘ ƻǊ ǿŀƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŀǊŜŀΦ ¢Ŝŀǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǿŜǘ ŀƊŜǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ƻƴ ŀ ŘǊȅ ǘŜŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ ŘƛǇ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǇΦ bƻǿ ǿƘŀǘΚ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǇ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜŀǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳƭǎŀǘƻǊΣ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ-ƻũ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ bŀǝƻƴŀƭ aŀǎǝǝǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŘƛǇǇƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ƪŜȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜŀǘ ƛǎǎǳŜǎ 
όƛΦŜΦ ƘȅǇŜǊƪŜǊŀǘƻǎƛǎύΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘ 
ǘŜŀǘ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ-ōƛǧŜƴ ǘŜŀǘǎΦ 
 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ 
ƳƛƭƪŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǘŜŀƳΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

Xjoufs!Ufbu!Ifbmui!boe!Ejq!Ujqt 
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 BH!GPDVT!EFDFNCFS!3132 /ÈÎÌɯƝ 

Fbsmz!JE!jt!Lfz!gps!Dbmg!Sfdpwfsz!cz!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg 

.ƻǾƛƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό.w5ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ .w5 ŦǊƻƳ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜΦ   
 

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нн҈ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ƎŜǘ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǿƻ ƭŀŎǘŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ос҈ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭǾŜǎ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ Ϸнлл ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀƭŦ ŎŀǊŜ-ǘŀƪŜǊǎ ƴƻπ
ǝŎŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŜŀǘ 
ŎŀƭǾŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŘŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
 

CŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ άƻũέ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ 
ǇǊŜǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎΥ 
 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ƎŜǘ ǳǇ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜŀǘΚ 
¶ Lǎ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƘŜǊ ƳƛƭƪΚ 
¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀǘŜΚ 
¶ !ǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŦΩǎ ŜŀǊǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘŜ ŀƭŜǊǘΚ 
¶ Lƴ ŀƴ ŀǳǘƻŦŜŜŘŜǊ ǎŜǘǳǇΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜΚ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άbƻέ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ 
ƭƻƻƪΦ  ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻǊ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳƎƘƛƴƎΚ  LŦ 
ȅŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

hƊŜƴǝƳŜǎΣ .w5 ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǾƛǊǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  
Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
.w5 ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜΥ 
 

¶ LŦ ǎƛŎƪ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƴŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƛŎƪ ŎŀƭǾŜǎ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ  

¶ hũŜǊ Ƴƛƭƪ ŦŜŜŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŦŜŜŘ ƭŜǎǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŀǊƳ ƅǳƛŘǎ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀ Ƴƛƭƪ ƳŜŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ 
ƺ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΣ ƻƴƭȅ 
ǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŜǎƻǇƘŀƎŜπ
ŀƭ ŦŜŜŘŜǊ ƛŦ ŎŀƭŦ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ  

ƺ ²ŀǊƳŜŘ ƅǳƛŘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ƛƴπ
ǘǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿŀǊƳύ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŘŀƛƭȅΦ 

¶ DƛǾŜ ƴƻƴ-ǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ ŀǎǇƛǊƛƴΣ 
ƅǳƴƛȄƛƴΣ ƻǊ ƪŜǘƻǇǊƻŦŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ 
όaŎDǳƛǊƪΣ ¦² {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜύΦ  

 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ .w5 ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŀƎŜ ƛǎ 
ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƻǎŀƎŜΣ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅΣ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  
 
 

9ȅŜ ŀƴŘ ƴŀǎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŎŀƭǾŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

IŜŀƭǘƘȅΣ ŀƭŜǊǘ ŎŀƭŦ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻǎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ŜŀǘΦ tƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 
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.ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлнн όмлΥллŀƳ - bƻƻƴύ 
 

млΥлл - млΥол     LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ bŜƻƴƛŎǎ ŀƴŘ bŜƳŀǘƻŘŜǎ ƻƴ /ƻǊƴ LƴǎŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
5ǊΦ 9ƭǎƻƴ {ƘƛŜƭŘǎΣ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

млΥол - ммΥол    ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻǊƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƴƴƻǊ {ƛōƭŜΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ǊƻǇ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
 

ммΥол - мнΥлл    ¢ŀǊ {Ǉƻǘ ƛǎ IŜǊŜΗ L5 ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ 
5ǊΦ DŀǊȅ .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнн όмлΥллŀƳ - bƻƻƴύ 
 

млΥлл - млΥол    DŜǩƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŀƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ bƛǘǊƻƎŜƴ .ǳŎƪ 
5ǊΦ vǳƛǊƛƴŜ YŜǧŜǊƛƴƎǎΣ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

млΥол - ммΥол    /ƻǊƴ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊōƛŎƛŘŜ {ƘƻǊǘŀƎŜ 9Ǌŀ 
5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ²ŜŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

ммΥол - мнΥлл    /ƻǊƴ bŜƳŀǘƻŘŜ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ 
aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘΣ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ b²b¸ ¢ŜŀƳ 

An educational series from Cornell Cooperative Extension Farm 

Business Management Specialists offering courses designed to 

inform and empower farm managers to better understand their tax 

obligations, management strategies, and improve farm profitability.  

Tax Management for Beginning and Small Farm Businesses 

Tuesday, January 18th  

7:00pm - 9:00pm | $10 per farm 

Farm Specific Tax Code Benefits 

Tuesday, January 25th  

7:00pm - 8:30pm | $5 per farm 

A one-night virtual meeting for beginning and part-time farmers that 
provides useful tax information enabling participants to make better tax 
decisions for their business. Federal and state income taxes will be 
covered. Tax regulations specific to NYS will be covered as well.  

For farm businesses of all shapes and sizes, 
tune in to learn more about the tax advantages 
available for farms. This workshop will include 
information for the current tax season.  

Register online by visiting: tinyurl.com/ccetaxschool  

59/ wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tƻƛƴǘǎ 
ϧ /ŜǊǝŬŜŘ /ǊƻǇ !ŘǾƛǎŜǊ 
/ǊŜŘƛǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

 

²ƛƭƭ bŜŜŘ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ ¸ƻǳǊ          
!ǇǇƭƛŎŀǘƻǊ L5 bǳƳōŜǊ ŀǘ              

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

tǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκŜǾŜƴǘǎΦǇƘǇ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇψƴŜǿΦǇƘǇ 

¶ нΦр Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
млΣ мŀΣ нм ŀƴŘ но 

¶ лΦр Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ п 

https://swnydlfc.cce.cornell.edu/submission.php?id=1375&crumb=currentxxprojects|16
https://nwnyteam.cce.cornell.edu/events.php
https://nwnyteam.cce.cornell.edu/sponsorship_new.php
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