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Xifbu!Bttfttnfou!boe!Fbsmz!Nbobhfnfou!cz!Njlf!Tubozbse 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ǿƘŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ Ƙŀǎ 
ŦŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǿƛƴǘŜǊƪƛƭƭΦ Lǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇΚ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ hƴŎŜ ǿŜ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǝƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǝƳƛƴƎΦ 

¢ƛƭƭŜǊ /ƻǳƴǘǎ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴΦ Lƴ Ǉŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀǾŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƭƭŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ŀǘ CŜŜƪŜǎ {ǘŀƎŜ с 
όƧƻƛƴǝƴƎύΦ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǝƭƭŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ȅŀǊŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŜŜ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ¢ƛƭƭŜǊǎ-
9ǎǝƳŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¦ƴπ
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭŀǘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǝƭƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ŜŜ ŎƘŀǊǘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǝƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ b ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƳƻǳƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘκǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ōŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ b ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿƘŜŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜŜƴ ǳǇ 
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŘΦ ¢Ƙƛǎ b ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƭƭŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŧŀƭƭ ǝƭƭŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎǇǊƛƴƎ ǝƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧŀƭƭ ǝƭƭŜǊǎΦ LŦ ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ b ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻƴ 
ŀǘ ƧƻƛƴǝƴƎΦ LŦ ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ƘƻƭŘ ƻũ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
b ŀǘ ƎǊŜŜƴ-ǳǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ŀƭƭ ŀǘ ƧƻƛƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ b 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜŘ ǎƛȊŜΣ ƴƻǘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǝƭƭŜǊǎΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ L ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǿ ƛƴ 
ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ 
ƘŜǊŜΦ Lƴ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ b ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ Ƴŀƴπ
ƴŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ-ŎƻƭƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ нл-нр ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ b ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΦ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǳƴŘ ŎƻǳƴǘΗ 

{ǇǊƛƴƎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘǎΥ ǇǳǊǇƭŜ ŘŜŀŘƴŜǧƭŜΣ ŎƘƛŎƪπ
ǿŜŜŘΣ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǿŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ȅƻǳǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇǊŀȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŦ ōǳǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ у 
ōǳǎƘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǎŜŜ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΩǎ !Ǝ CƻŎǳǎΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ 9ŀǊƭȅ CǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ tƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƛŜƭŘ 
ƭƻǎǎΦ [ŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ 
ǿƘŜŀǘ ǎǘŀƴŘǎΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ 
²ŜǘΣ Ŏƻƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎŎƻǳǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǿƘŜŀǘ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΗ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿΦ {Ŏƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǝǎƘ ǇǳǎǘǳƭŜǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊȅ 
ƳƛƭŘŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘƛƎƘŜǊ b 
ǊŀǘŜǎ όфл-мнл ǇƻǳƴŘǎύΣ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻŘƎƛƴƎΦ  

¢ƛƭƭŜǊ bǳƳōŜǊ 
όǇŜǊ ǎǉΦ ȅŀǊŘύ 

bƛǘǊƻƎŜƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ғ олл  ǳǇ ǘƻ сл ǳƴƛǘǎ ƻŦ b ŀǘ ƎǊŜŜƴ ǳǇΣ 
 ǊŜǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ D{ р-с 

прл-слл ¦Ǉ ǘƻ пр ǳƴƛǘǎ ƻŦ b ŀǘ ƎǊŜŜƴ ǳǇΣ 
ǊŜǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ D{ р-с 

Ҕтлл bƻ b ŀǘ ƎǊŜŜƴ ǳǇϝΣ 
ŀƭƭ b ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ D{ р-с 
ϝ {ƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ нл-нр ƭōǎΦ 

/ƻǳƴǝƴƎ ǿƘŜŀǘ ǝƭƭŜǊǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ                
tƘƻǘƻΥ aΦ {ǘŀƴȅŀǊŘ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

https://tinyurl.com/Tillers-Estimate
https://tinyurl.com/Tillers-Estimate


BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƖ 

aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 
ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

  
 
 
 
 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ  

aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{¦.{/wL.9 
 ǘƻ ǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦофпΦофтт όƻŶŎŜύ 
рурΦсуфΦоммп όŎŜƭƭύ 
ƪŀƭнсоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ [ŜǘƘŀƳ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦсуфΦопно όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƻ /ƘŜŎƪ hǳǘ ¢ƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ .ƭƻƎΗ 

¢ƘŜ ōƭƻƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ /ǊƻǇ !ƭŜǊǘǎΣ 5ŀƛǊȅ !ƭŜǊǘǎΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ό{ǇŀƴƛǎƘύ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƴǿƴȅ-ŘŀƛǊȅ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ-ŬŜƭŘ-ŎǊƻǇǎκ  

https://nwnyteam.cce.cornell.edu/
https://www.facebook.com/NWNYTeam/
https://www.youtube.com/channel/UC-Z_1PbZ6RyDsgGcS6HrnQQ
https://blogs.cornell.edu/nwny-dairy-livestock-field-crops/


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƗ 

 

²ƘŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦм 

 

5ƻƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ¢ƘƛƴƎ 
ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

 

.ƻȄŜǎ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 5ŀƛǊȅ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
 

tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŬǘΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ aŜŀǘ 
tǊƛŎŜ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ b¸{ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлнм - 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ 
ōȅ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ ŀƴŘ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 
 

IƛƎƘƭȅ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 
 

b²b¸ /ŀƭǾƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ aŀƴŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ǊƻǇǎ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ ƻŦ 
CŜǊǝƭƛȊŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ IƛƎƘ tǊƛŎŜǎ 
ōȅ WƻŘƛ [ŜǘƘŀƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

 
¢Ƙƛƴƪ IƻǊǎŜǎ ƴƻǘ ½ŜōǊŀǎΦ !ƴ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ IŜǊŘ LǎǎǳŜ 
ōȅ Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

https://www.theforagesource.com/
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https://www.wnyenergy.com/
https://dairyone.com/


 

 
BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƙ 

Epjoh!uif!Sjhiu!Uijoh!cz!Kpbo!Tjodmbjs!Qfu{fo 

!ǎ L ƎŀȊŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǝƳŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 
άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ς ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ς ǎŜǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ǾƛǎƛƻƴΦέ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ  !ǎ L ŘƻΣ L ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ 
ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǎǳƳǎ ǳǇ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ ŀƴŘ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 
ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊΥ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǿƛŘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ άaŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎέ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ tǊƻ-5ŀƛǊȅΦ 
!ƭƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ CŀǊƳƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƴƛŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊǳǊŀƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ hƴ-ŦŀǊƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘƻǩƴƎ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǿƻǊƪΦ !ǎ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎǊŜǿΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳΩǎ ǘŜŀƳΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊƻƭŜ 
ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƭŀōƻǊŜǊΦ [ŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴπ
ŀƎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƳƻǊŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻƊŜƴ 

ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ 
[ŜŀŘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƴȅ Ƨƻō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŦŀŎŜǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ¢ŜŀƳΦ 

aȅ ǎƛǎǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ƳŜ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ άƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōǳǘ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿέ ǘƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƘŜƭǇǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΦ L ǾŀƭǳŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ōŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜƭƅŜǎǎ Ƴŀƴπ
ƴŜǊΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭΗ 

{ƻΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƭŀǘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ 
ŀǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŬǘΣ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ άōŜƛƴƎ !ǳƴǘ Wƻŀƴέ ǘƻ Ƴȅ ŘƻȊŜƴ ƴƛŜŎŜǎΣ 
ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ƎǊŜŀǘǎΦ L ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻ ǊƛŎƘΗ 
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BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƛ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΦ bƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀōƻǊŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǊƻōƻǝŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ōƻȄ-ǎǘȅƭŜ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀƛǊȅΦ  

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  

wƻōƻǝŎ ŘŀƛǊƛŜǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ƳƛƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊƭƻǊΦ LŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǊƻōƻǝŎ ŘŀƛǊƛŜǎ ǘŀƪŜ 

мΦр ǘƻ о ǝƳŜǎ ƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ǇŀǊƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊƻōƻǝŎ ŘŀƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎŀƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƘƻǳǎŜ ŀ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

Lƴ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǇŀǊπ

ƭƻǊǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ōƻȄ-ǎǘȅƭŜ ǊƻōƻǝŎ 

ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƛǘ ŀǧǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ wƻōƻǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜȄπ

ǇŜƴǎŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ Ǌƻōƻǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ 

ƻƴ ǘƻ Ƴƛƭƪ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬȄŜŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘΦ tŀǊƭƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅΦ wƻōƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳǇπ

ŦǊƻƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛƴπ

ƅŀǘŜŘ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀ ǇŀǊƭƻǊ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ wƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Řŀǘŀ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ƛǘ ƛƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ Ŏƻǿ-ǎƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǿǎΦ 

¸ƻǳǊ ƘŜǊŘ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ Ŏƻǿ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊƻōƻǘǎΦ aƻǎǘ ŎŀǧƭŜ ƘŀǾŜ ǳŘŘŜǊ ŎƻƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŬƴŜ ƛƴ ŀ ǊƻōƻǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǘŜŀǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜŀǘǎΣ ƻǊ 

ǳƴŜǾŜƴ ǳŘŘŜǊ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ Ƙǳπ

Ƴŀƴǎ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ƻŦ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ōǳǘ 

LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ мл҈ ƻǊ ǎƻΦ 

!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴΥ  

wƻōƻǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ Ŏƻǿǎ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜΦ hƴŎŜ Ŏƻǿǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ǇŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ǊƻōƻǝŎ 
ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ ŀƭƭƻǿǎ ŀ Ŏƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƴ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ōƻȄ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ tƘƻǘƻΥ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũκ 
//9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

Cpyft!pg!Pqqpsuvojuz!gps!uif!Gvuvsf!pg!Ebjsz!cz!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 



 

 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƜ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wƻōƻǝŎ 

ŘŀƛǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƭŀƳŜƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀǎ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛƭƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǿƘŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀƳŜƴŜǎǎΦ /ƻǿǎ ƛƴ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŎƻƳōŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎǳƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊƭƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ twh-5!Lw¸Ωǎ 

άwƻōƻǝŎ aƛƭƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎέ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

wƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ƻǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŀƛǊπ

ƛŜǎΣ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

Cpyft!pg!Pqqpsuvojuz!gps!uif!Gvuvsf!pg!Ebjsz 

Qsjdjoh!gps!QspǺu;!Bo!Jouspevdujpo!up!uif!Dpsofmm!Nfbu!Qsjdf!Dbmdvmbups 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ нлнн μ сΥолǇƳ - уΥолǇƳ  

//9 hƴǘŀǊƛƻ - пул b aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀΣ b¸  
 

aŀǧ [ŜwƻǳȄΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǊƴŜƭƭ aŜŀǘ tǊƛŎŜ ϧ ¸ƛŜƭŘ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ нл ȅŜŀǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ aŜŀǘ tǊƛŎŜ ϧ ¸ƛŜƭŘ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƻƴ 

aŜŀǘ{ǳƛǘŜΦŎƻƳΦ 

/ƻǎǘΥ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ϸмр ǇŜǊ ŦŀǊƳκŦŀƳƛƭȅ 

tǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнн ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ ŀǘ рур-омр-ттпс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ  

 
!ǇǊƛƭ ммΣ нлнн - bƻƻƴ ό/{¢ύ 

άCƻŎǳǎ ƻƴ ŦŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ - ǘƘŜ ōƛƎ млέ 
aƛƪŜ IǳǘƧŜƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 
 
 

!ǇǊƛƭ мнΣ нлнн - млΥллŀƳ  ό9¢ύ 
ά/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ 5ŀƛǊȅ bǳǘǊƛǝƻƴέ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ DŜƘǊŜǧΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ            
5ǊΦ WƻŜ .ŜƴŘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ       

ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ  
ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ-²ƛǘƘ-tǊƻǎ 

 
 
 

aŀȅ фΣ нлнн - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
άIȅǇƻŎŀƭŎŜƳƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏƻǿέ 
WŜũ DƻũΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

Upcoming Webinars 

https://ecommons.cornell.edu/handle/1813/110980
https://ecommons.cornell.edu/handle/1813/110980
https://nwnyteam.cce.cornell.edu/events.php
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://tinyurl.com/Conversation-With-Pros
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƝ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ -- ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 
  
¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ǊƻǎŜ с ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ ϷмуΦпп ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƛƴ 
нлнмΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нтΣмсп ǇƻǳƴŘǎΣ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ǾŀƭǳŜΦ 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ 
ϷнлΦммΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷлΦнп ǇŜǊ ŎǿǘΦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлнлΦ 

¶ !ǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлннΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ол bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ ό5C.{ύ 
tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƛƴ нлнм ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл -- ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ п ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлннΣ Wŀǎƻƴ YŀǊǎȊŜǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ !ǳƎŜƭƭƻΣ 
/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκtwh-5!Lw¸Σ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ нлнм 5C.{ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ол bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƳŀƎπ
ƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜπ
ŎŜƛǇǘǎΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 5C.{ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŎǿǘΦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎŎǊǳŀƭ ƴƻƴ Ƴƛƭƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎΣ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нлнл Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ 
ŎǿǘΦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎΣ нлнл 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ 
ƴƻƴ-Ƴƛƭƪ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ 
 

{ƛȊŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŀǘŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǿǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ фмм ƛƴ 
нлнл ǘƻ фон ƛƴ нлнмΦ 

¶ aƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нпΣлрлΣпоф ǇƻǳƴŘǎ 
ƛƴ нлнл ǘƻ нрΣонлΣору ƛƴ нлнмΦ 

¶ aƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нтΣмсп ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ нлнм 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нсΣофт ƛƴ нлнлΦ 

¶ ²ƻǊƪŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мтΦт ƛƴ нлнм 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мтΦф ƛƴ нлнлΦ 

¶ Iŀȅ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǊƻǎŜ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ оΦр ǘƻƴǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ п ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ мфΦл 
ǘƻƴǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƛƴ нлнмΦ 

 

LƴŎƻƳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
 

¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷмтΦпл ǘƻ ϷмуΦппΦ 

¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƴŜǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ Ŏƻǿ 
ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ϷпΣрфо ƛƴ нлнл ǘƻ ϷрΣллф ƛƴ нлнмΣ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фΦм ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

 

/ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ 
 

¶ 5ŀƛǊȅ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ϷтΦср ƛƴ нлнл ǘƻ ϷуΦпф ƛƴ нлнмΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мм ǇŜǊπ
ŎŜƴǘΦ 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 
ϷнлΦммΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ м ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǘŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ нлнл ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷмфΦутΦ 

 

tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
 

¶ bŜǘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷнΦмс ƛƴ нлнмΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнлΦ 

¶ wŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ уΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнл ǘƻ пΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнмΦ 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǿŀǎ пΦл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ по ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜ ǘƻ нлнлΦ 

 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

{ƻǳƴŘ ŦŀǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ϧ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊΥ 
 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ 
¶ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΚ 
¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ōŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΚ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 
ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5C.{ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎπ
Ŝǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƻŀƭǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎ ς ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ¢ƘŜ b²b¸ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ -- ŘŀƛǊȅ όǎƳŀƭƭΣ 
ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΤ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΤ ƻǊƎŀƴƛŎΤ ƎǊŀȊƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎύΣ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Qfsgpsnbodf!pg!OZT!Ebjsz!Gbsn!Cvtjofttft!jo!3132!ʒ 

Qsfmjnjobsz!Sftvmut!cz!Kpio!Ibodibs!boe!Kpbo!Qfu{fo 
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 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƕƕ 

.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ IƛƎƘƭȅ 
tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ όIt!LύΦ ¢ƘŜ Iр ǎǳōǘȅǇŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǾƛǊǳƭŜƴǘΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ όоκфύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ b¸Υ {ǳũƻƭƪΣ ¦ƭǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ мнΦ hǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀũŜŎǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻǊ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘΦ ²ƛǘƘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ .Ŝπ
ƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ  

 It!L ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ōƛǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƅƻŎƪ ǘȅǇŜ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ōŀŎƪπ
ȅŀǊŘύ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ b¸ !Ǝ ϧ aŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ¦{5! !ƴƛƳŀƭ tƭŀƴǘ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό!tIL{ύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴȅ 
ǿƛƭŘ ōƛǊŘ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 59/Φ tǊƻǇŜǊ 
ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ¦{ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ 
IŜŀƭǘƘ όhL9ύ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊπ
ǎŜŜǎ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊƛǎƪǎΤ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀŘŜΦ {ǇŜπ
ŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

It!L ƛǎ ŀƴ ŜǇƛȊƻƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜΤ ƛǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {Ƴŀƭƭ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ It!L ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƛǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  bƻ ƘǳƳŀƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мср ɕC ƪƛƭƭǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ 

! ŎƻƴŎŜǊƴ L ƘŀǾŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ /ŀƴŀπ
Řŀ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƎŜŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 
Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀȅǎ ŀŎπ
ǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦŀǊƳ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŦŜŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǇǊŜπ
Ŏŀǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ YŜŜǇ ƅƻŎƪǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
¶ /ƭƻǎŜ ōƛǊŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƴƻƴŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 

¶ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜύ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

¶ .ŀƴ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
¶ .ŀƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎŀƭŜǎ ƻǊ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘǎ όƛŦ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴύ 

¶ .ŀƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ 
LƴŘŜƳƴƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƅƻŎƪ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

CƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŀǇƘƛǎκƻǳǊŦƻŎǳǎκŀƴƛƳŀƭƘŜŀƭǘƘκ
ŀƴƛƳŀƭ-ŘƛǎŜŀǎŜ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŀǾƛŀƴκŀǾƛŀƴ-ƛƴƅǳŜƴȊŀκƘǇŀƛ-
нлнн  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ aȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ  

 

/ŀƭǾƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ Ƴȅ 
ōǊŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ L ƻƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻƛƴǘǎΥ 

/ŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘƛƴ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōƛǊǘƘ ƛŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǾŜǊŜΦ CƻǊ ƳŀȄπ
ƛƳǳƳ ŀƴǝōƻŘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΣ ŎŀƭǾŜǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōƛǊǘƘΦ .ȅ мн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎŀƭŦ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рл҈Φ .ȅ нп ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ŀōǎƻǊō 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ǎƛŘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƛƭƪƛƴƎǎκƴǳǊǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƳƛƭƪΦ  

Ijhimz!Qbuiphfojd!Bwjbo!Joǻvfo{b!Sfnjoefst!cz!Obodz!Hmb{jfs 

https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/animalhealth/animal-disease-information/avian/avian-influenza/hpai-2022
https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/animalhealth/animal-disease-information/avian/avian-influenza/hpai-2022
https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/animalhealth/animal-disease-information/avian/avian-influenza/hpai-2022
https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/animalhealth/animal-disease-information/avian/avian-influenza/hpai-2022


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƕƖ 

https://nwnyteam.cce.cornell.edu/events.php


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƕƗ 

CƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōƭƻŎƪŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ 
ŦŀǊƳŜǊǎΚ IƛƎƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǊπ
Ǉƭǳǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻǊ ŘŜōŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊ !ƎǊƻƴƻƳƛǎǘΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƻƴƻƳȅ ƎǳƛŘŜǎ 
ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлнн ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ 9ŀŎƘ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ƭƻǿ-ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ 
όōŜƭƻǿ ŦŀǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ-ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ 
{ƻƳŜ ŬŜƭŘǎ ȅƛŜƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƛŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ȅƛŜƭŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛπ
ǘŀǝƻƴǎΦ ¸ƛŜƭŘ ǊŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ǊŀƴƪŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘΦ ¸ƛŜƭŘ ƳŀǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ŦƻǊ ŀ олл-ōǳǎƘŜƭ ŎǊƻǇ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ мрл-ōǳǎƘŜƭǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ȅƛŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘǎ όғ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ŏǳƭǝπ
ǾŀǊ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǘƻ 
ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŀƴƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ {ƻƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ 
ǊŀƴƎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ŎǊƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŬǊǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǎƻƛƭ ǇI ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
²ƘŜƴ ǎƻƛƭ ǇI ƛǎ ƻǇǝƳŀƭΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜǧŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻǊƴ ŀƊŜǊ ŀƭŦŀƭŦŀκƘŀȅ ƛǎ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
b ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊΦ /ƻǊƴ ŀƊŜǊ ǎƻŘΣ ǎƻȅōŜŀƴΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǎ ƴŜŜŘ ƭŜǎǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ bΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƭōǎΦ bκŀŎǊŜ 
ƭŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  

5ǊΦ vǳƛǊƛƴŜ YŜǧŜǊƛƴƎǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǝǘƭŜŘ άDŜǩƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŀƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ bƛǘǊƻƎŜƴ .ǳŎƪέ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƻǊƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎŜΣ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ ŬǊǎǘΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ bΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŀƴǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bΦ LŦ ƳŀƴǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ b Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƻǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜκƛƴƧŜŎǘ ƳŀƴǳǊŜ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƻǊ ŀǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ b ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜΦ Iƻǿ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΚ {Ƙŀƭƭƻǿ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¶ {Ǉƭƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ b ό±п-±сύ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ȅƛŜƭŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ b ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ b ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜΦƎΦ 
/ƻǊƴ {ǘŀƭƪ bƛǘǊƻƎŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ό/{b¢ύΦ 

 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bǳǘǊƛŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳ όƴƳǎǇΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳύ
!ƎǊƻƴƻƳȅ CŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘπ
ǎƘŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

Tusbufhjft!gps!Nbobhjoh!Zpvs!Dspqt!jo!b!Zfbs!pg!Gfsujmj{fs!

Tipsubhft!boe!Ijhi!Qsjdft!cz!Kpej!Mfuibn 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
LƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƴǊŎŎŀΦŎŀƭǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƴǳǘǊƛŜƴǘκ/!пκ
/!лпооΦǇƘǇ 

http://nmsp.cals.cornell.edu/guidelines/factsheets.html
https://nrcca.cals.cornell.edu/nutrient/CA4/CA0433.php
https://nrcca.cals.cornell.edu/nutrient/CA4/CA0433.php


 

 BH!GPDVT!BQSJM!3133 /ÈÎÌɯƕƘ 

https://www.caledoniadiesel.com/en4/index.php?

