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Ujnf!up!Qmbz!Ju!Tbgf!cz!Kpbo!Tjodmbjs!Qfu{fo 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ b!{5Σ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǝ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀπ
ōŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ .Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳΤ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
 

//9 b²b¸ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ b¸/!aIΦ 
5ŀƛǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ ƻũŜǊǎ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ CƻǊ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦŀǊƳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴΥ 
 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ ¢ǊŀŎǘƻǊΣ t¢h ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ 
¶ {ƪƛŘǎǘŜŜǊ {ŀŦŜǘȅ 
¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ IŀȊŀǊŘǎ 

¶ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ aŀƴǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

¶ !ƴƛƳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ bŜŜŘƭŜ {ŀŦŜǘȅ 
¶ [ƻŎƪƻǳǘκ¢ŀƎƻǳǘ 

¶ {ƘƻǇ {ŀŦŜǘȅ 
¶ aƛƭƪƛƴƎ tŀǊƭƻǊ {ŀŦŜǘȅ 
¶ IŀȊŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό/ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅύ 

¶ hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 
 

b¸/!aIΩǎ CŀǊƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴ ƻƴ-
ŦŀǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΥ   
 

¶ CƛǊŜ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŀƴŘ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 
¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ /tw /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IŜƭǇ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊΣ 
ƪŀƭнсоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ƻǊ b¸/!aI ƛƴŦƻϪƴȅŎŀƳƘΦƻǊƎ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ b¸/!aI ŀǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅŎŀƳƘΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǇƻǎǘŜǊǎΦǇƘǇ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

CŀǊƳ ǎŀŦŜƭȅ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

{ƪƛŘ {ǘŜŜǊ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǎǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ  b¸/!aI ǿŜōǎƛǘŜΦ  

mailto:kal263@cornell.edu
mailto:info@nycamh.org
https://www.nycamh.org/resources/posters.php
https://www.nycamh.org/resources/posters.php
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aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ Lta 
 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
омрΦоомΦупмр Ȅ мно όƻŶŎŜύ 
рурΦтспΦупрн όŎŜƭƭύ 
ƳƧǎууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦтусΦннрм όƻŶŎŜύ 
тмсΦотуΦрнст όŎŜƭƭύ 
ƧǎǇмлϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

.ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅмоу όƻŶŎŜύ 
ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ϧ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

 

.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ //9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aƻƴǊƻŜΣ bƛŀƎŀǊŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜƴŜŎŀΣ ²ŀȅƴŜ ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ  

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ {ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎΥ b²b¸ ¢ŜŀƳΣ !ǧƴΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜΣ пнл 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸ мплнл 

5ƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜκǊŀǘŜǎ ǘƻΥ .ǊŀƴŘƛŜ ²ŀƛǘŜ  ŀǘ рур-опо-олпл Ȅмоу ƻǊ ōƭǎноуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

  
 
 
 
 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿƴȅǘŜŀƳΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκ  

aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦопоΦолпл Ȅ моо όƻŶŎŜύ 
рурΦплрΦнрст όŎŜƭƭύ 
ƳŀǉнтϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ 
{Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
 

DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦомрΦттпс όŎŜƭƭύ 
ƴƛƎоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ 
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦффмΦрпоу όƻŶŎŜύ 
рурΦнооΦфнпф όŎŜƭƭύ 
ƧƧƘсϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{¦.{/wL.9 
 ǘƻ ǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦофпΦофтт όƻŶŎŜύ 
рурΦсуфΦоммп όŎŜƭƭύ 
ƪŀƭнсоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

WƻŘƛ [ŜǘƘŀƳ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
рурΦсуфΦопно όŎŜƭƭύ 
ƧƭƭоптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƻ /ƘŜŎƪ hǳǘ ¢ƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ .ƭƻƎΗ 

¢ƘŜ ōƭƻƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ /ǊƻǇ !ƭŜǊǘǎΣ 5ŀƛǊȅ !ƭŜǊǘǎΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ό{ǇŀƴƛǎƘύ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳκƴǿƴȅ-ŘŀƛǊȅ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ-ŬŜƭŘ-ŎǊƻǇǎκ  

https://nwnyteam.cce.cornell.edu/
https://www.facebook.com/NWNYTeam/
https://www.youtube.com/channel/UC-Z_1PbZ6RyDsgGcS6HrnQQ
https://blogs.cornell.edu/nwny-dairy-livestock-field-crops/


 

 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƗ 

 

¢ƛƳŜ ǘƻ tƭŀȅ Lǘ {ŀŦŜ 
ōȅ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ b¸ wŜƎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŀǊȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнм  
ōȅ Wƻŀƴ tŜǘȊŜƴ ϧ WƻƘƴ IŀƴŎƘŀǊ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

 

{ǇǊƛƴƎ /ǊƻǇ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
ōȅ aƛƪŜ {ǘŀƴȅŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 
 

.ŜŜŦ Ȅ 5ŀƛǊȅ ƛǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ 
ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳŀŀǎǎŘƻǊũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 
 
 

.Ŝ ŀ Ім CŀƴΗ bƻΣ ²ŜΩǊŜ bƻǘ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƭǎΧ ²ŜΩǊŜ 
¢ŀƭƪƛƴƎ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  
ōȅ Yŀƛǘƭȅƴ [ǳǘȊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 
 
 

!ǊŜ 5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ tŀǎǘǳǊŜǎΚ 
ōȅ bŀƴŎȅ DƭŀȊƛŜǊ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

 
{ǘƻǇ {ƘǊƛƴƪƛƴƎ ¸ƻǳǊ aŀǊƎƛƴǎ 
ōȅ WƻŘƛ [ŜǘƘŀƳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

 

aŀȅ фΣ нлнн - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
άIȅǇƻŎŀƭŎŜƳƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏƻǿέ 
WŜũ DƻũΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 
 

 
 

WǳƴŜ моΣ нлнн - bƻƻƴ ό/{¢ύ 
ά!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴέ 

CǊŀƴƪ aƛǘƭƻŜƘƴŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-5ŀǾƛǎ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻŀǊŘǎΦŎƻƳκƅŜȄ-олф-²ŜōƛƴŀǊǎΦƘǘƳƭ 

Upcoming Webinars 

https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://hoards.com/flex-309-Webinars.html
https://www.theforagesource.com/


 

 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƘ 

https://howlettfarmsfeed.com/
https://www.farmcrediteast.com/


 

 
BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƙ 

Qfsgpsnbodf!pg!Opsuixftu!OZ!Sfhjpo!Ebjsz!Gbsn!Cvtjoftt!
Tvnnbsz!Dppqfsbupst!jo!3132!-!Sftvmut!gps!Bqsjm!9-!3133!!!
cz!Kpbo!Qfu{fo!boe!Kpio!Ibodibs! 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ς ǿŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴ нлнлΦ  ¢ƘŜ ƳŀƎπ
ƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜπ
ŎŜƛǇǘǎΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊπ
ƛǎƻƴǎ ǘƻ нлнлΦ  !ƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнмΦ   
 

{ǳƳƳŀǊȅ 
  
¶ aƛƭƪ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ǊƻǎŜ рΦп ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ǘƻ ϷмфΦфр ǇŜǊ ŎǿǘΦ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнлΦ 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ 
ŜǉǳŀƭŜŘ ϷмрΦпрΣ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘπ
ƧǳǎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ нлнлΦ 

¶ !ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ луΣ нлннΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜƎƛƻƴ όb²b¸ύ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳπ

ƳŀǊȅ ό5C.{ύ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƛƴ 
нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл -- ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ рΦм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΦ 
 

¶ ол b²b¸ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ нлнлΣ Řŀǘŀ ŀŎπ
ŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ млΣ нлнм 

¶ ом b²b¸ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ нлнмΣ Řŀǘŀ ŀŎπ
ŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ уΣ нлнн 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ нлнл ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŀƳŜ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5C.{ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнлΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦŀǊƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнлΦ 

¶ ¢ƘŜ 5C.{ tǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ŏŀƭπ
ŎǳƭŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŎǿǘΦΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀŎŎǊǳŀƭ ƴƻƴ Ƴƛƭƪ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нлнл 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎΣ нлнл ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄŎƭǳŘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ Ƴƛƭƪ ŀŎŎǊǳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ 

 

{ƛȊŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǿǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ŦƻǊ нлнм ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛǎ мΣнмл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мΣнпр ƛƴ нлнлΦ 

¶ ²ƻǊƪŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нмΦп ŀƴŘ ннΦс 

ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
¶ ¢ƛƭƭŀōƭŜ ŀŎǊŜǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ǘƻǘŀƭŜŘ нΣмтл ƛƴ нлнм ŀƴŘ нΣмлл 
ƛƴ нлнлΦ 

 

wŀǘŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¶ aƛƭƪ ǎƻƭŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нсΣутн ƛƴ нлнм 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нсΣмпф ƛƴ нлнлΦ 

¶ Iŀȅ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ оΦр 
ǘƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǊƴ ǎƛƭŀƎŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǊƻǎŜ ǘƻ нлΦп ǘƻƴǎ ŦǊƻƳ 

мфΦм ǘƻƴǎΦ 
 

LƴŎƻƳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
 

¶ DǊƻǎǎ Ƴƛƭƪ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ Ŏƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷпΣфпс ƛƴ нлнл 
ǘƻ ϷрΣосм ƛƴ нлнмΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уΦп ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¶ DǊƻǎǎ Ƴƛƭƪ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘΦύ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ϷмуΦфн ǘƻ ϷмфΦфрΦ 

 

/ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ 
 

¶ 5ŀƛǊȅ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŜȄǇŜƴǎŜ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǊƻǎŜ 
ŀōƻǳǘ ммΦф ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ϷтΦмт ƛƴ нлнл ŀƴŘ ϷуΦлн 
ƛƴ нлнмΦ 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŎǿǘΦ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷмрΦпрΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ нлнлΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎŎǊǳŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 
ϷмрΦон ǇŜǊ ŎǿǘΦ 

 

tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
 

¶ bŜǘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎǿǘΦ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



 

 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƚ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷнΦфн ƛƴ нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϷоΦфо ƛƴ нлнлΣ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нрΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¶ wŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ рΦу ƛƴ нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фΦм 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ 

¶ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŀǎ рΦм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тΦс ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƛƴ нлнлΦ 

 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊπ
ƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5C.{ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƻŀƭǎΦ 5C.{ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 5C.{ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5C.{ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ 

IŀƴŎƘŀǊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

Qfsgpsnbodf!pg!Opsuixftu!OZ!Sfhjpo!Ebjsz!Gbsn!Cvtjoftt!Tvnnbsz!Dppqfsbupst!jo!
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BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƛ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ aŀǊŜǎǘŀƛƭ ƛƴ {ƻȅōŜŀƴǎ 
 

aŀǊŜǎǘŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊǳƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƭƭŀƎŜ ƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎŜŜŘǎ 
ōƭƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΣ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōȅ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴƻ ǝƭƭŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ǎǇŜŜŘ ǝƭƭŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭΦ  
 

aƛƪŜ IǳƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //9 bƻǊǘƘŜǊƴ !Ǝ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻ-ǝƭƭ ōǳǊƴŘƻǿƴ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴǎΥ 
 

¶ DƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƻǊ DƭǳŦƻǎƛƴŀǘŜ Ҍ {ƘŀǊǇŜƴϣ Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ όс 
ƻȊΦύ 
¶  hǊ ǇǊŜƳƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƅǳŦŜƴŀŎƛƭ ό±ŜǊŘƛŎǘΣ hǇ ¢ƛƭƭύ 
¶ tŀǊŀǉǳŀǘ Ҍ нΣп-5 [±9ϝ Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ όс ƻȊΦύ 
¶ {ƘŀǊǇŜƴϣ Ҍ нΣп-5 [±9ϝ Ҍ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ όƴƻ ƎǊŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭύ 
¶ ϝнΣп-5 9ǎǘŜǊ όм Ǉƛƴǘ ƻŦ п ƭōκƎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ т Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎƻȅπ
ōŜŀƴǎΣ ϣ{ƘŀǊǇŜƴ όǎŀƅǳŦŜƴŀŎƛƭύ ǳǎŜ м ƻȊΦ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƴƻ 
Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ a{h ŀǘ м Ǝŀƭκмлл Ǝŀƭ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻǎǘŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎƻȅōŜŀƴǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ·ǘŜƴŘΣ ·ǘŜƴŘCƭŜȄΣ 9ƴƭƛǎǘ 9о ƻǊ [ƛōŜǊǘȅ 
[ƛƴƪ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻǎǘŜƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƳŀǊŜǎǘŀƛƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ¢ǊŀǇǎ ǘƻ aƻƴƛπ
ǘƻǊ !ǊƳȅǿƻǊƳ ŀƴŘ /ǳǘǿƻǊƳ aƻǘƘǎ 
 

/ƻƳƳƻƴ ŀǊƳȅǿƻǊƳ ό/!²ύ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎǳǘǿƻǊƳ ό./²ύ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜǾŜǊȅ 
ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻǘƘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊπ
ǊƛǾŜ ƻƴ ǎǘƻǊƳŦǊƻƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¦{Φ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŜǊŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻǘƘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƻ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƅȅƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

²Ŝ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎƛȄ /!² ŀƴŘ ǎƛȄ ./² ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ƻǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ b²b¸ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴ ōǳŎƪŜǘ ǘǊŀǇǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ƭǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 
ƳƻǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳƻǘƘǎ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ όф ƻǾŜǊ ŀ н-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘύΦ hƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ
-Řŀȅ ǳƴƛǘǎ ό.ŀǎŜ рлϲCύ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ олл ŘŜƎǊŜŜ-Řŀȅǎ ŦƻǊ ./² ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ōŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ Ŏǳǘ ŎƻǊƴ Ǉƭŀƴǘǎ όпǘƘ ƛƴǎǘŀǊύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ƛƴƧǳǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǿŜŜƪƭȅ ŎŀǘŎƘ ŀƭŜǊǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ .ƭƻƎΦ 

Iƻǿ 5ƻ ȅƻǳ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ²ƘŜŀǘ Iŀǎ wŜŀŎƘŜŘ 
CŜŜƪŜǎ {ǘŀƎŜ сΚ 
 

CŜŜƪŜǎ ǎǘŀƎŜ с ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻǊ ƧƻƛƴǝƴƎ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
όŬǊǎǘ ǎƘƻǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǘύΦ L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ b ǿŜƴǘ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ C{ сΣ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǝƭƭŜǊǎΦ tŜŜƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ǇŜŜƭƛƴƎ ŀ ōŀƴŀƴŀ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎƘƛƴȅ ƭƻǿŜǊ ǎǘŜƳΦ 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ōǳƳǇ ƻǊ ƴƻŘŜ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪƴǳŎƪƭŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊύΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ C{ с όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ 
ǎǇƛƪŜƭŜǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƴƻŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜǊƴŜƭǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŜƳ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ т Řŀȅǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ C{ тΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƴƻŘŜΦ C{ 
у ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ т ǘƻ мл ŘŀȅǎΦ !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 

¢ƘŜ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ 
tƘƻǘƻΥ aΦ {ǘŀƴȅŀǊŘ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

Tqsjoh!Dspq!Dpnnfout!cz!Njlf!Tubozbse! 
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 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƝ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŜŜŦ ǎŜπ

ƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀƛǊȅ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƳƻǊŜ 

ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 

ƻŦ ōŜŜŦ ǎŜƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƛƭƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ 

ƘŜƛŦŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƘŜǊ ŀǎ ŀ мǎǘ  ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŎƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜƛŦŜǊǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎŜȄŜŘ 

ǎŜƳŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ōǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳǎ ŎŀǊǊȅπ

ƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōŜŜŦ ǎŜƳŜƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ŘŀƛǊȅΩǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƘŜƛŦŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ƻ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊΚ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘŜƛŦŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜǊŘ-

ǎƛȊŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǿǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƭƪƛƴƎ όŀǊŜ ȅƻǳ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳƻŘŜΚύ 

¶ /ǳƭƭ ǊŀǘŜ όǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƭƪƛƴƎ ƘŜǊŘύ 

¶ /ŀƭŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ 

¶ bƻƴ-ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ όƘŜƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ƳƛƭƪƛƴƎ ƘŜǊŘύ 

¶ !ƎŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ŎŀƭǾƛƴƎ 

¶ /ŀƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

¶ /ŀƭŦ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ 

¶ /ǳǎƘƛƻƴ όƘƻǿ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ IƛƴǘΥ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 

ƛǎ ƴƻǘ ά!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳέύ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ όtŜƴƴ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǳǎŜǊ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǇǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

ǇǎǳΦŜŘǳκǇŜƴƴ-ǎǘŀǘŜ-ŘŀƛǊȅ-ƘŜǊŘ-ƳŜǘǊƛŎǎύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅ ƘŜƛŦπ

ŜǊ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ 

ƘŜƛŦŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǿǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎŀƭǾŜǎ 

ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜǊŘΦ hǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŘŀƛǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ƭƻƴƎŜǊ όŀƭǎƻ 

ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎύΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ 

ŎŀƭǾŜǎΦ 

5ŀƛǊȅ ƴƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǘƻ нм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ōŜŜŦ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǘŜŜǊǎΣ 

Ŏǳƭƭ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŘŀƛǊȅ ƘŜƛŦŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ƛǎ 

ŀ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŜŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƻπ

ƭƻǎǘǊǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ 

ŎŀƭŦ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜŦ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸмрл 

ƻǾŜǊ ŀ IƻƭǎǘŜƛƴ ōǳƭƭ ŎŀƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΦ  

.ŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀǎ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

cz!Nbshbsfu!Rvbbttepsgg 

¢ƘŜ ōŜŜŦ Ȅ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΦ    
tƘƻǘƻΥ aΦ vǳŀŀǎǎŘƻǊũ κ //9 
b²b¸ ¢ŜŀƳ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ b¸ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ  
ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ όvǳŀŀǎǎŘƻǊũ 
ŀƴŘ IƛŎƪǎΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘύ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻǿǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ  

¶ DŜƴƻƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ 

¶ aƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǿ 

¶ tŜŘƛƎǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴκǘȅǇŜ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǿ 

¶ [ŀŎǘŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

w9CLbLbD ¸h¦w  
5!Lw¸ [Lb9!D9 

https://extension.psu.edu/penn-state-dairy-herd-metrics
https://extension.psu.edu/penn-state-dairy-herd-metrics
https://extension.psu.edu/penn-state-dairy-herd-metrics


 

 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƕƔ 

b²b¸ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀǘ Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴΩǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлΣ нлннΦ   

¢ƘŜ b²b¸ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ  

 

¢ƻǇƛŎǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻǿǎ 

/ŀƭŦ /ŀǊŜ 

CŜŜŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

CƻŎǳǎ ƻƴ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

²ŀǘŜǊƘŜƳǇ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ {ƻȅōŜŀƴǎ ŀƴŘ /ƻǊƴ 

tŀǎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

aŀǊƪŜǝƴƎ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 

±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκ//9b²b¸  

NWNY Team Webinars 

Available When You Are 

 

Wƻŀƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ tŜǘȊŜƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ 
[ŀƴŘǊŜΣ //9 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǝ ¢ŜŀƳǎΦ  

https://www.kerschsaglime.com/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13dsIRsQIsjQXWw_dIoUUDTdx
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13du4xAYtpEXoXUXUiWZzfbDA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13ds85QbtYBrE3w5ba73akdQf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13duW9usVhqnd_xzCeJVRWGJu
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13dtaUZY1BRsgzFlowcUUC3nL
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13dtXNfRuDwdh1M61NeWdnoUl
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBMGyzTr13duD3-e9YQUzHrnQu2vGeAVO
https://www.youtube.com/watch?v=6p83U64kkDY
https://www.youtube.com/user/CCENWNY


 

 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƕƕ 

/ƭƛŎƪΣ ǿƻƻǎƘΣ ƘǳƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ-Ŏƻǿ ōŀǊƴ 

ƪƛŎƪŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 

!ƴƴŀ aŜȅŜǊƘƻũΣ b¸/!aI CŀǊƳ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ aŀǊŎƘ омǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ƻƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

!ƴƴŀΥ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΗ 
 

aŜΥ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘǊȅ-Ŏƻǿ 

ŎƻƻƭƛƴƎΗ 
 

tǊƻŘǳŎŜǊΥ DǊŜŀǘΣ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ {ƘƻƻǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬȄ 

ǘƘŀǘ Ŧŀƴ ōŜƭǘΦ ¦ƎƘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǳǊǘ ǳǎ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

IŜŀǘ {ǘǊŜǎǎ ƛƴ b¸  
 

.ȅ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŎŀǧƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƛƴƎ 

ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ 

Ŏƻƻƭ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ .ǳǘ ŘƻŜǎ 

ƛǘ Ǉŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜΚ  
 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΦ Lƴ b¸ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ άƘŜŀǘ 

ǎǘǊŜǎǎ Řŀȅǎέ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ 

ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ нлмсΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘǊȅ 

ŎƻǿǎΣ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƴƛƭƪ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƻŦ мл ƭōκŎƻǿκŘŀȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ уллƭōǎκŎƻǿκ

ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƻǊ ϷмслκŎƻǿ Ϫ Ϸнл Ŏǿǘ ƳƛƭƪΦ ²ƛǘƘ ŀ рлл-Ŏƻǿ 

ŘŀƛǊȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷулΣлллκȅŜŀǊ όǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎπ

ǎǳƳŜŘ ŀ плл-Řŀȅ ƭŀŎǘŀǝƻƴύΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ млл 

рнέ ŦŀƴǎΦ bƻǘ ŀ ōŀŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  
 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŘǊȅ-Ŏƻǿ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƻƴ 

Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ-ǳǘŜǊƻΦ  
 

Cŀƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 

hǳǊ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ŧŀƴǎ ǎǇŀŎŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōǳƴƪ ōǳǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ !ōōƻǧ-YƻŎƘΣ ŀƴ 9ƴπ

ŜǊƎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ǿƛǘƘ 9ƴ{ŀǾŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƭƻƻǎŜ 

ōŜƭǘǎΣ ōǳǘ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ-ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǿŜŀǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Řǳǎǘȅ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜǎ 

ƻũ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŧŀƴǎ ōȅ мл҈Φ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǇǊƻǇŜǊ Ŧŀƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŧŀƴ ŜŶπ

ŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǇ ǘƻ пл҈Η  bƻǘ ŀ Ŧǳƴ ƧƻōΣ ōǳǘ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ   

¸ƻǳ aŀȅ .Ŝ ŀ .ƛƭƭǎ CŀƴΣ .ǳǘ ȅƻǳΩǊŜ bƻǘ ŀ Cŀƴ ƻŦ .ƛƭƭǎΦ 

[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ aƻƴŜȅΥ 
 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŘŀƛǊȅΣ b¸{9w5! ƻũŜǊǎ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ǳŘƛǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻπ

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

Cf!b!$2!Gbo"!Op-!Xfǃsf!Opu!Ubmljoh!uif!CjmmtǍ!Xfǃsf!Ubmljoh!

Wfoujmbujpo/!cz!Lbjumzo!Mvu{ 

²Ŝƭƭ-ǎǇŀŎŜŘ Ŧŀƴǎ ƻǾŜǊ ƘŜŀŘƭƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎΦ  
tƘƻǘƻΥ YΦ [ǳǘȊ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 

! Ŧŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  
tƘƻǘƻΥ YΦ [ǳǘȊ κ //9 b²b¸ ¢ŜŀƳ 



 

 BH!GPDVT!NBZ!3133 /ÈÎÌɯƕƖ 

ǊƛŜǎ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΩ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŀƎŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ b¸{9w5! ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜǘŎΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ Ŏŀƴ 

ǎŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл-ор҈ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǳǊ ǊŜπ

ŎŜƴǘ άbŜǘ ½ŜǊƻ ŦƻǊ b¸ 5ŀƛǊȅέ ǿŜōƛƴŀǊΣ WŜǊŜƳȅ 9ƭƛŀǎ ŦǊƻƳ 

b¸{9w5! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŀƛǊƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘΥ 
 

5ŜƳƪƻ 5ŀƛǊȅΣ [ƻǿǾƛƭƭŜΣ b¸Φ ¢ƘŜȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ  

 

 
hƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ-ƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǘȅ όƛΦŜΦΣ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ 

ŀƴŘ b¸{9Dύ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŎƘŀǊƎŜ ό{./ύΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭΦ LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀǊƳΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΗ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ŀŜŜǇϪƴȅǎŜǊŘŀΦƴȅΦƎƻǾ ƻǊ м-улл-тон-моффΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 
όhǾŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ hǳǘǎƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ tŀȅōŀŎƪ ǝƳŜ 

уллΣллл ƪǿƘ ϷпллΣллл ϷмрлΣллл [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ с ȅŜŀǊǎ 

Cf!b!$2!Gbo"!Op-!Xf�…sf!Opu!Ubmljoh!uif!Cjmmt�•��Xf�…sf!Ubmljoh!Wfoujmbujpo/! 
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