
 

 ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ  

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ     

±ƻƭǳƳŜ с ϊ LǎǎǳŜ мл ϊ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

tƘƻǘƻ ōȅ YŀǘŜƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 



 

 

 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ό¦{t{ Імлм-пллύ  
/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ 

/ƻǳƴǘȅ 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ϸср tǊƻƎǊŀƳ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦŜŜΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ ŀǘ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ 
мптлмΦ άth{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜΥ 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ 
W// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊΣ th .ƻȄ нл WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн-ллнлΦέ  
ά/ƻǿǎΣ /ǊƻǇǎ ϧ /ǊƛǧŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ bŜǿ 
¸ƻǊƪ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ /ƻǊƴŜƭƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻǊƴŜƭƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǊƛŜΣ /ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ ŀƴŘ {ǘŜǳōŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ //9 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ 
ƴŀƳŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  
.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅ-{ǘƻƭƭΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘΣ Ŏŀƭƭ рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ млΦ  

!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
[ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
ƭƪƘптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ мт 

/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ 
YŜƭƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

ƪƳƳрнрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-сфф-нотт ŜȄǘΦ мнн 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
ŜŎƪптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлм 

9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 
5ƛŀƴŜ IŜƭŘ 

ŘōƘнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-срн-рплл 

{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
¢Ŝǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ 

ǘǎƳнноϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
слт-ссп-нолм 

н - hŎǘƻōŜǊ нлнр 

 

/ƻƴǘŀŎǘ hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

!Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅ 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
тмс-спл-лупп 
ŀƳōрппϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǘŜƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ 
тмс-спл-нлпт 
ƪƳтроϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǝŜ /ŀƭƭŜǊƻ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
слт-пнн-стуу 
ƪǊŎурϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ мл 
ƪƭōнууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YƛƳ hǳŘŜƳƻƻƭ 
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƪƪǊорϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-сфф-нотт ŜȄǘΦ млс 

 

YŀǘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ tƻƭŀƪƛŜǿƛŎȊ  
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
тмс-спл-лрнн 
ƪŜƳопуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŀǊƻƴ .ŀŎƘƳŀƴ  
9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ bŀǘǳǊŀƭ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ǎƛƴнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

тмс-срн-рплл ŜȄǘΦ мрл 

YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅ-{ǘƻƭƭ 
/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлн 

[ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ  
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 

!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
LǎǎǳŜ [ŜŀŘŜǊ 

ƭŀƻоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
рур-нсу-тпсс ŜȄǘΦ му 

{ǳǎŀƴ ²ŀƭƪŜǊ  
{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ǎƳǿнтнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
слт-ссп-нртп 



 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻƳŜ ǎŜŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ  
ŀ ǊƻōƻǝŎ ƳƛƭƪƛƴƎ ōŀǊƴΦ 

hŎǘƻōŜǊ нлнр - о  



 

 

IŀǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǎΣ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΦ 

{ƻƛƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

п - hŎǘƻōŜǊ нлнр 

¢ƘŜ ¢ƛƭƭŀƎŜ ¢ƻƻƭōŜƭǘΥ {ƻƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
.ȅ WƻƘƴ tƛǊǊǳƴƎΣ CƛŜƭŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ {²b¸5[C/ ¢ŜŀƳ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ-ǝƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǝƭƭŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿŜΩǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǝƭƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǝƭƭ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 
 

²I¸ L{ {hL[ {¢w¦/¢¦w9 Lathw¢!b¢Κ 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ Ǉƭŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ tƻƻǊ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ .ŜǧŜǊ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎǊƻǇǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

¦b59w{¢!b5LbD {hL[ {¢w¦/¢¦w9Υ 
²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

/ƻƳǇŀŎǝƻƴ 
 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ 
¶ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ  

¶ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ 

¶ ²Ŝǘ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 

 

²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΥ 
¶ wŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 

{ǳǊŦŀŎŜ /ǊǳǎǝƴƎ 
 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ 
¶ /ǊǳǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴΣ ŘŜƴǎŜ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻƛƭ 

¶ /ǊǳǎǝƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΣ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ 

 

²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΥ 
¶ IŀǊŘ ŎǊǳǎǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

¶ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊǳǎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǘŎƘȅ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ /Ǌǳǎǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ǿŀǊƳ 
ǳǇ ƻǊ ŘǊȅ ƻǳǘ 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ 
¶ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜ 

 

²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΥ 
¶ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

¶ tƻƻǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŦƻǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ 

¶ .ŜǧŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŎƻƭŀǘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 
²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ  
¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 
ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ Ŏƭŀȅύ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƻǘǎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ 
ŦǳƴƎƛύ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ 
ǊŜǎƛǎǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǝƭƭŀƎŜ 

 

²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΥ 
¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

¶ {ǘŀōƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǊŜǎƛǎǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 



 

 

bƻ-ǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 
ǘƻ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

hŎǘƻōŜǊ нлнр - р 

¢ƛƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬȄ ŦƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎǊǳǎǘŜŘ 
ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǊƳΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻ ǿŜǘ ƻǊ ǘƻƻ ŎƻƭŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǝƳŜΚ ¢ƘŜƴ ǝƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƛŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ǊŜ 
ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭΚ ¢ƘŜƴ ƴƻ-ǝƭƭ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǝƭƭŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎΦ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǎƻƛƭ-ǉǳŀƭƛǘȅ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǎƻƛƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ǎƻƛƭ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ-ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκǎƻƛƭ-ŎǊǳǎǝƴƎ  

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκƪŜȅ-ǎƻƛƭ-ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ-
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ-ǎƻƛƭ-ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ-ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳƴΦŜŘǳκƎǊƻǿƛƴƎ-ǎƳŀƭƭ-ƎǊŀƛƴǎκǎƻƛƭ-ŎǊǳǎǝƴƎ-ŀƴŘ-
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ-ǇǊƻōƭŜƳǎ  

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴǊΦƳǎǳΦŜŘǳκŘǊŀƛƴŀƎŜκŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ-ŘǊŀƛƴŀƎŜκŘǊŀƛƴŀƎŜ-
ǳƴŘŜǊ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκƛƳǇŜŘŜŘ-ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ  

²!¢9w w9¢9b¢Lhb ϧ 5w!Lb!D9 
 

¢ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
¶ wŜŘǳŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊǳǎǘŜŘ 
ǎƻƛƭǎ 

wŜŘǳŎŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
¶ .ǊŜŀƪǎ ǳǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
 

bƻ-ǝƭƭ 
 

LƳǇǊƻǾŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
¶ wŜŘǳŎŜǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
¶ {ǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
wŜŘǳŎŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
¶ {ƭƻǿŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ŬǊǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
¶ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳ 

{hL[ ¢9at9w!¢¦w9 
¢ƛƭƭŀƎŜ 

²ŀǊƳǎ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 
¶ 9ȄǇƻǎŜŘ ǎƻƛƭ Ҍ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ґ ǉǳƛŎƪŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ 
¶ IŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ  

bƻ-ǝƭƭ 
²ŀǊƳǎ ǎƭƻǿŜǊ 
¶ /ǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭŀȅ ǎƻƛƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 

¶ /ŀƴ ŘŜƭŀȅ ǇƭŀƴǝƴƎ  

{hL[ !9w!¢Lhb 
¢ƛƭƭŀƎŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŜǊŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
¶ [ƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
/ŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
¶ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǝƭƭŜŘ ƭŀȅŜǊ όǇƭƻǿ Ǉŀƴύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŜǇ 
ŀŜǊŀǝƻƴ 

 

bƻ-ǝƭƭ 
²ƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
¶ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎƛŘǳŜ ƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƛǊƅƻǿ 
LƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŜǊŀǝƻƴ 
¶ wƻƻǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

{hL[ !DDw9D!¢Lhb 
¢ƛƭƭŀƎŜ 

5ŜǎǘǊƻȅǎ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 
¶ .ǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
[ŜŀŘǎ ǘƻ ŎǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 
¶ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

bƻ-ǝƭƭ 
LƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ  
¶ !ƭƭƻǿǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘ 
wŜŘǳŎŜǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊǳǎǝƴƎ  
¶ wŜǎƛŘǳŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  

tƘƻǘƻ ōȅ YŜƭƭȅ .ƻǳǊƴŜ 

https://extension.psu.edu/soil-quality-information
https://extension.psu.edu/soil-health-soil-physical-properties
https://extension.psu.edu/soil-crusting
https://extension.arizona.edu/publication/key-soil-resiliency-understanding-soil-aggregate-stability
https://extension.arizona.edu/publication/key-soil-resiliency-understanding-soil-aggregate-stability
https://extension.umn.edu/growing-small-grains/soil-crusting-and-emergence-problems
https://extension.umn.edu/growing-small-grains/soil-crusting-and-emergence-problems
https://www.canr.msu.edu/drainage/conventional-drainage/drainage-under-performance/impeded-infiltration-and-percolation
https://www.canr.msu.edu/drainage/conventional-drainage/drainage-under-performance/impeded-infiltration-and-percolation


 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Cw99 ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
тмс-спл-лупп 

ŀƳōрппϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

с - hŎǘƻōŜǊ нлнр 



 

 

²ƘŜƴ ǇŀƭǇŀǝƴƎ ŀ Ŏƻǿ ōŜ ŎƭŜŀƴΣ ƎŜƴǘƭŜΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎŀƭǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǊƳ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ ŦƻǊ 

Ƨǳǎǘ ϷнрΗ  

DǊŜŀǘ ŎŀƭǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ƘŜǊŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ 
²ŀǘŜǊƳŀƴ ƻŦ ±ƛǊǘǳǎ bǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜ ƛƴ IƻŀǊŘΩǎ 
5ŀƛǊȅƳŀƴ ǘƘŀǘΣ άǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎτ!ƴƎǳǎ IƻƭǎǘŜƛƴ 
ŎŀƭǾŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ϸфлл-Ϸмнлл ŀƴŘ ƘŜǊŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘƛǩƴƎ 
Ϸорлл-ϷплллτŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦέ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘƭȅ 
ǾŜǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀƭǾƛƴƎΦ 
 

{ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ŀƭǾƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎŀƭǾƛƴƎΦ {ǘŀƎŜ м ƛǎ ǘƘŜ άǎƛƎƴǎέΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǇŜƭǾƛŎ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎŜǊǾƛȄ ǿƛƭƭ 
ŘƛƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǿΩǎ ǘŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘŜƴŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀƪƛƴƎ ƳƛƭƪΦ {ǘŀƎŜ н ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦΤ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ LŦ ƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘȅǎǘƻŎƛŀΦ 
5ȅǎǘƻŎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǊǘƘΦ {ǘŀƎŜ о ƛǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ 
ŀƊŜǊ ŎŀƭǾƛƴƎΦ LŦ ŀ Ŏƻǿ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀ ŀƊŜǊ нп 
ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǇƭŀŎŜƴǘŀΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǿǎΦ  
 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 5ȅǎǘƻŎƛŀ 
LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘȅǎǘƻŎƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ƻōǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎƻǿǎΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘȅǎǘƻŎƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻŘȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎƻǊŜ όҔоΦрύΣ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜƴƎǘƘ όғпр Řŀȅǎ ƻǊ Ҕсл 
ŘŀȅǎύΣ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǘǿƛƴǎΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘȅǎǘƻŎƛŀΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ Ŏƻǿ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŎŀƭǾƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ŎǳƭƭƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŘȅǎǘƻŎƛŀ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƭǾƛƴƎ ŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƘŜ ŎŀƭǾƛƴƎ ŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м-рΥ м-ǉǳƛŎƪΣ Ŝŀǎȅ ōƛǊǘƘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ н-ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƭŀōƻǊΣ ōǳǘ ƴƻ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ о-ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƴƻ ŎŀƭǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΤ п-
ǳǎŜŘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀƛƴǎΤ р-ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǊǘƘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǳƭƭŜǊΦ LŦ ŀ Ŏƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ {ǘŀƎŜ н ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ǇŀƭǇŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

{ŀŦŜ /ŀƭǾƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
²ƘŜƴ ǇŀƭǇŀǝƴƎ ŀ Ŏƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǊǘƘΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴΣ ƎŜƴǘƭŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ 
/ƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭŦ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜŀŘ-ŬǊǎǘΣ ǎǇƛƴŜ ǘƻ ǎǇƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǿΣ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǳƭƭΦ ²ƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƅŜȄŜŘ ōƻŘȅ 
ǇŀǊǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳǘŜǊǳǎ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŦΩǎ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƘƻƻŦ 
ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊǇ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ƛƴƧǳǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǳƭƭΣ Ǉǳǘ ƻƴ 
ǘǿƻ ƘŀƭŦ ƘƛǘŎƘŜǎ ǇŜǊ ƭƛƳō ƛŦ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎŀƭŦΩǎ ƭŜƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Ŏƻǿ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǇƛŘǳǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ŀ 
ŎŜǎŀǊŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ŦŜǘƻǘƻƳȅΦ ¢ƛƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎŀƭǾƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻǿΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜǊŘΦ  
 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳƛƴƎ aŀǊŎƘ нлнс ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ tǊƻ-5ŀƛǊȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƻƴ-ŦŀǊƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅǎǘƻŎƛŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬȄƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎŀƭŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƛƴǎ ƻǊ ŀ ƘŜŀŘ ǎƴŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸнр ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŀǝŜ /ŀƭƭŜǊƻ 
ŀǘ ƪǊŎурϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ƻǊ слт-пнн-стуу ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƻƴ-
ŦŀǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ    

aƻƻǾƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ŀƭǾƛƴƎΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ [ŀōƻǊ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ ²ƘŜƴ ǘƻ IŜƭǇ 
.ȅ YŀǝŜ /ŀƭƭŜǊƻΣ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ {²b¸5[C/ ¢ŜŀƳ 

hŎǘƻōŜǊ нлнр - т  

mailto:krc85@cornell.edu


 

 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ {ƻȅōŜŀƴ /ȅǎǘ 
bŜƳŀǘƻŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ 

ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  

у - hŎǘƻōŜǊ нлнр 

¢ƘŜ ōǊƻƛƭŜǊ ǿŜōƛƴŀǊ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ƴŜŀǊƭȅ пл ŦŀǊƳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 



 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƭŀōƻǊ ǘƻǇƛŎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ  

hŎǘƻōŜǊ нлнр - ф 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ !Ǝ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ  
9Ƴŀƛƭ Ŏǳ-ŀƎǿƻǊƪŦƻǊŎŜϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳΦ 


