
 

 ǎǿƴȅŘƭŦŎΦŎŎŜΦŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ ǎǿƴȅǘŜŀƳϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ  

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ     

±ƻƭǳƳŜ с ϊ LǎǎǳŜ мм ϊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

tƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅ 



 

 

 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ό¦{t{ Імлм-пллύ  
/ƻǊƴŜƭƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ 

/ƻǳƴǘȅ 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ϸср tǊƻƎǊŀƳ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦŜŜΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ ŀǘ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ 
мптлмΦ άth{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜΥ 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ рнр CŀƭŎƻƴŜǊ {ǘΦ 
W// /ŀǊƴŀƘŀƴ /ŜƴǘŜǊΣ th .ƻȄ нл WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b¸ мптлн-ллнлΦέ  
ά/ƻǿǎΣ /ǊƻǇǎ ϧ /ǊƛǧŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ bŜǿ 
¸ƻǊƪ 5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ /ƻǊƴŜƭƭ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻǊƴŜƭƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǊƛŜΣ /ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ 
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ !ƭƭŜƎŀƴȅΣ ŀƴŘ {ǘŜǳōŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ //9 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƴƻǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƳǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘ 
ƴŀƳŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  
.ȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅ-{ǘƻƭƭΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘΣ Ŏŀƭƭ рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ млΦ  

!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
[ŀǳǊŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
ƭƪƘптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ мт 

/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ 
YŜƭƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

ƪƳƳрнрϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-сфф-нотт ŜȄǘΦ мнн 

/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
9Ƴƛƭȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
ŜŎƪптϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлм 

9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 
5ƛŀƴŜ IŜƭŘ 

ŘōƘнпϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-срн-рплл 

{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
¢Ŝǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ 

ǘǎƳнноϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
слт-ссп-нолм 

н - bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

 

/ƻƴǘŀŎǘ hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

!Ƴȅ .ŀǊƪƭŜȅ 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ  
тмс-спл-лупп 
ŀƳōрппϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǘŜƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 
CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ 
тмс-спл-нлпт 
ƪƳтроϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŀǝŜ /ŀƭƭŜǊƻ 
5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
слт-пнн-стуу 
ƪǊŎурϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YŜƭƭȅ ¢ƻǊǊŜȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
рур-нсу-тспп ŜȄǘΦ мл 
ƪƭōнууϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

YƛƳ hǳŘŜƳƻƻƭ 
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ /ƻǳƴǘȅ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƪƪǊорϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-сфф-нотт ŜȄǘΦ млс 

 

YŀǘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ tƻƭŀƪƛŜǿƛŎȊ  
CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
тмс-спл-лрнн 
ƪŜƳопуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

{ƘŀǊƻƴ .ŀŎƘƳŀƴ  
9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ bŀǘǳǊŀƭ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ǎƛƴнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 

тмс-срн-рплл ŜȄǘΦ мрл 

YŀǘŜƭȅƴ ²ŀƭƭŜȅ-{ǘƻƭƭ 
/Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 ƪŀǿнпфϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-ссп-фрлн ŜȄǘΦ нлн 

[ȅƴƴ .ƭƛǾŜƴ  
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 

!Ǝ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
LǎǎǳŜ [ŜŀŘŜǊ 

ƭŀƻоϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
рур-нсу-тпсс ŜȄǘΦ му 

{ǳǎŀƴ ²ŀƭƪŜǊ  
{ǘŜǳōŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ǎƳǿнтнϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
слт-ссп-нртп 



 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр - о 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
.ȅ YŀǘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ tƻƭŀƪƛŜǿƛŎȊΣ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {²b¸5[C/ ¢ŜŀƳ 

 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ {!w9 CŀǊƳŜǊ DǊŀƴǘ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ƴǎǿŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

vϧ! {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ {!w9 CŀǊƳŜǊ DǊŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мн-м ǇΦƳΦ 9{¢ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ му ŀƴŘ нрΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ϷолΣллл 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнс ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ƻƴ-ŦŀǊƳ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнр ŀǘ рǇƳΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦǎŀǊŜΦƻǊƎκƴŜǿǎκŎŀƭƭ-ŦƻǊ-нлнс-
ŦŀǊƳŜǊ-ƎǊŀƴǘ-ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ-ƴƻǿ-ƻǇŜƴκ 

YŀǘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ tƻƭŀƪƛŜǿƛŎȊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

ƪŜƳопуϪŎƻǊƴŜƭƭΦŜŘǳ 
тмс-спл-лрнн 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ hǇŜƴ ŦƻǊ DǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ŀƛǊȅϥǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ŀƛǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
ϷмлΣлллΦ 5ŀƛǊȅΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнрΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƎǊƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘŀƛǊȅŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκƎǊŀƴǘ-ǎŜŜƪŜǊǎκ 

5ŀƛǊȅ CŀǊƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ϧ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ 
hǇŜƴǎ ǘƻ bƻǊǘƘŜŀǎǘ CŀǊƳŜǊǎ 

5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 5ŀƛǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όb9-5.L/ύΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ϷмрΣллл ς ϷмллΣллл ǿƛǘƘ ŀ нр҈ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǎƘ 
ƳŀǘŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŀǊƳ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ Ƴƛƭƪ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
пΣ нлнр ŀǘ нǇƳΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 



 

 LŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻ-ǝƭƭΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŜŀǊƭȅ-
ǎŜŀǎƻƴ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜȄΦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 
ōǳǊƴŘƻǿƴύΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

Lƴ ŀ ƭƻǿ- ƻǊ ƴƻ-ǝƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǎŎƻǳǝƴƎΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ 
ƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƛƭƭŀƎŜ ¢ƻƻƭōŜƭǘΥ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ȅ WƻƘƴ tƛǊǊǳƴƎΣ CƛŜƭŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ {²b¸5[C/ ¢ŜŀƳ 

wƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǝƭƭ Ǿǎ ƴƻ-ǝƭƭΣ ǿŜΩǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ǇŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ tŜǎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŜŘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΤ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Iƻǿ ƎǊƻǿŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǝƭƭ όƻǊ ƴƻǘύ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ 
ǘƘŜ ǇŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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¢ƛƭƭŀƎŜ 
.ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ ¢ƛƭƭŀƎŜ ōǳǊƛŜǎ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ŘŜŜǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 
ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ-ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƪƛƭƭǎ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎŜǎ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎ ǘƻ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŎŀȅ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ ¢ƛƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŜŜŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 
όŜȄΦ [ŀƳōǎǉǳŀǊǘŜǊǎύ 

¶ ²ŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘ ǊƘƛȊƻƳŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ όŜȄΦ /ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜΣ .ƛƴŘǿŜŜŘǎΣ WƻƘƴǎƻƴƎǊŀǎǎύ 

bƻ-ǝƭƭ 
.ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ ²ŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎŀȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎκǊƻŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ 

¶ {ƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŏŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǿŜŜŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƛƭ 
ŎƻƻƭŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǿŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǎƘƛƊΣ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ-
ǎŜŜŘŜŘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ-ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿŜŜŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ DǊƻǿŜǊǎ 
LŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻ-ǝƭƭΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜŘ 
ǎŜŜŘ ōŀƴƪΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŜŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜȄΦ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ōǳǊƴŘƻǿƴύΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿŜŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
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¢ƛƭƭŀƎŜ 
.ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ ¢ƛƭƭŀƎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǎƻƛƭ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎƛŘǳŜ-
ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳǊȅƛƴƎ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ 

¶ .ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƭŀȅŜǊΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭǳƎǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǊŜŘǳŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

bƻ-ǝƭƭ 
.ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ bƻ-ǝƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻƻƴŜǊ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ ! Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǎŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǎǘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ {ƻƳŜ ǇŜǎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊΣ ǿŜǧŜǊ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ DǊƻǿŜǊǎ 
Lƴ ŀ ƭƻǿ- ƻǊ ƴƻ-ǝƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǎŜŎǘ ǎŎƻǳǝƴƎΣ 
Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ YŜƭƭȅ ¢ƻǊǊŜȅ 

п - bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 



 

 
Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇ 
ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ƴƻ-ǝƭƭΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр - р  
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¢ƛƭƭŀƎŜ 
.ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǊȅƛƴƎ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻƭƛŀǊ ƻǊ ǊŜǎƛŘǳŜ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

¶ 9ŀǊƭƛŜǊ ǎƻƛƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƛƴ ǝƭƭŜŘ ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŦŜǊ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǘ ǎƻƛƭǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǝƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

bƻ-ǝƭƭ 
.ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ ! ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ [ŜŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ {ǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŦƻƭƛŀǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

¶ ²ŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΤ ǎƛƴŎŜ ƴƻ-ǝƭƭ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǿŜŜŘǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ƳƻǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ DǊƻǿŜǊǎ 
Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΤ LŦ 
ǳǎƛƴƎ ƴƻ-ǝƭƭΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǝƭƭŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀ ōƛƴŀǊȅΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǎǘ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¶ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŜŜŘ ƪƴƻŎƪ-
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ōǳǊƛŀƭ όƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜǎǘǎκŘƛǎŜŀǎŜǎύ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǳǊōǎ ǎƻƛƭκǊŜǎƛŘǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƘƛƊ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƴƻ-ǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƛƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǎǘǎ όǎƭǳƎǎΣ 
ǿƛǊŜǿƻǊƳǎΣ ǊŜǎƛŘǳŜ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎύΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǿŜŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿπƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŜŘκƛƴǎŜŎǘκŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢!Y9!²!¸{Υ 

Ih² {Ih¦[5 ¸h¦ t[!bΚ 

мΦ !ǎǎŜǎǎ ŬŜƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ²Ƙŀǘ ǿŜŜŘǎΣ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎƻƛƭ ǿŀǊƳƛƴƎΚ 

нΦ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎΥ LŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ōǳƛƭŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎκǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ όƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǎǘǊƛǇǎΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

оΦ !ƭƛƎƴ ǝƭƭŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όLtaύΥ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎŎƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ 
¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǇǎǳΦŜŘǳκŀƴ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ-ǘƻ-ǿŜŜŘ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ŦƻǊ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǝƭƭŀƎŜ-ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳƴΦŜŘǳκǎƻƛƭ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ŀƴŘ-ƘŜŀƭǘƘκ
ǊŜŘǳŎƛƴƎ-ǝƭƭŀƎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƴƘΦŜŘǳκōƭƻƎκнлнлκмлκƭƻǿ-ƴƻ-ǝƭƭ-
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƳƛǎǎƻǳǊƛΦŜŘǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƳмсп  
¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƻƪǎǘŀǘŜΦŜŘǳκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘǎκǇǊƛƴǘ-
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜκƴƻ-ǝƭƭ-ŎǊƻǇǇƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳ-ƛƴ-ƻƪƭŀƘƻƳŀ-Ŝ-
ффсΦǇŘŦ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴǇǳōǎΦǳƴƭΦŜŘǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκƎмрмсκнллфκ
ǇŘŦκǾƛŜǿκƎмрмс-нллфΦǇŘŦ 

tƘƻǘƻ ōȅ YŜƭƭȅ ¢ƻǊǊŜȅ 

https://extension.psu.edu/an-introduction-to-weed-management-for-conservation-tillage-systems
https://extension.psu.edu/an-introduction-to-weed-management-for-conservation-tillage-systems
https://extension.umn.edu/soil-management-and-health/reducing-tillage-intensity
https://extension.umn.edu/soil-management-and-health/reducing-tillage-intensity
https://extension.unh.edu/blog/2020/10/low-no-till-gardening
https://extension.unh.edu/blog/2020/10/low-no-till-gardening
https://extension.missouri.edu/publications/m164
https://extension.okstate.edu/fact-sheets/print-publications/e/no-till-cropping-system-in-oklahoma-e-996.pdf
https://extension.okstate.edu/fact-sheets/print-publications/e/no-till-cropping-system-in-oklahoma-e-996.pdf
https://extension.okstate.edu/fact-sheets/print-publications/e/no-till-cropping-system-in-oklahoma-e-996.pdf
https://extensionpubs.unl.edu/publication/g1516/2009/pdf/view/g1516-2009.pdf
https://extensionpubs.unl.edu/publication/g1516/2009/pdf/view/g1516-2009.pdf


 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǊƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŘǊƻǇ ǊŀǘŜǎΦ 

с - bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

/ƻƳōƛƴŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ aƛƴƛƳƛȊŜ /ƻǊƴ IŀǊǾŜǎǘ [ƻǎǎŜǎ 
.ȅ !ǎƘƭŜȅ LǎŀŀŎǎƻƴΣ ¢ƻǎƘ wǳƴƎ aŀȊȊƻƴŜΣ ϧ ½ŀŎƘŀǊȅ /ǳǊǝǎΥ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

5ƻ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǊƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΚ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǊƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǊƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘ ōȅ нн҈ ό{ǘŜǇƘŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ ²ƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǎǘŀŎƪŜŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎƻǊƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƎǊŀƛƴ ƭƻǎǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀƛƴ ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ [ƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōƻǘƘ ǇǊŜ-
ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻŘƎƛƴƎ ƻǊ ƭƻǎǘ ŎƻǊƴ ŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ-ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǩƴƎΣ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΣ ŀǎ ŎƻǊƴ ǎǘŀƭƪǎ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΦ 
DǊŀƛƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƻǊ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ-ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭǎ ƭŜƊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΦ 
 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀϥǎ Iƻǿ ǘƻ 9ǎǝƳŀǘŜ IŀǊǾŜǎǘ [ƻǎǎŜǎ ƛƴ 
{ƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ /ƻǊƴ CƛŜƭŘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƪŜǊƴŜƭǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ƭƻǎǘ 
ŀƴŘ ƛŦ ŎƻƳōƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎǊŀƛƴΦ 
 

/ha.Lb9 !5W¦{¢a9b¢{  [h{{9{ !¢ I9!59w 

¶ /ƻƳōƛƴŜ {ŜǩƴƎǎ - !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜƴΣ 
ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƪŜǊƴŜƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ŘƧǳǎǘ ƘŜŀŘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ŜŀǊǎΦ 

 

¶ DǊƻǳƴŘ {ǇŜŜŘ - ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǇŜŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ŀǘ ŀ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

 

¶ DŀǘƘŜǊƛƴƎ /Ƙŀƛƴ {ǇŜŜŘ - aŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜŀǊ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴ ƘŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ōǊǳǎƘŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀŘǎΣ ƻǊ ǎǿŜŜǇǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻǊƴ ƪŜǊƴŜƭǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ōǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ŎƻǊƴ ƪŜǊƴŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ-ǎƛȊŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƭƻǿƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀũ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘōŀƴƪΦ 

 

¶ IŜŀŘŜǊ ŀƴŘ wƻǿ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ - !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ǎǇŀŎƛƴƎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻ-ǎǘŜŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘŀƭƪ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 

 

¶ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ƴƻǳǘǎ - {ƴƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŘƎŜŘΣ ƭŜǘ ǎƴƻǳǘǎ ƅƻŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊΦ 

 

¶ 5ŜŎƪ tƭŀǘŜǎ - 9ƴǎǳǊŜ ŘŜŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƻƳƳƻƴ ǎǇŀŎƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ м мκуϦ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ мѻϦ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 5ŜŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ 
ŜŀǊǎ ƻǊ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ŎƻǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜŀǊΦ LŦ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΦ LŦ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ǿƛŘŜΣ ōǳǧ-ǎƘŜƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǧ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪ ǊƻƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƪŜǊƴŜƭ 
ƭƻǎǎΦ LŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

 

¶ /Ǌƻǎǎ !ǳƎŜǊ ŀƴŘ CŜŜŘŜǊƘƻǳǎŜ - ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǳƎŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘŜǊƘƻǳǎŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊƘƻǳǎŜ ŘǊǳƳ Ƴŀȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀŎƪŦŜŜŘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мм ΦΦΦ 



 

 
¢ƘŜ [ŀōƻǊ wƻŀŘǎƘƻǿ ƛǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƭŀōƻǊ ƭŀǿΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

!ǧŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘΩǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр - т  


